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ABSTRACT

the Kutadgu Bilig, which has always been a guiding work and has always maintained its
importance from the period it was written to today and during the period it continues its
existence, is an important work in terms of Turkish language and literature. When examining
the content of the Kutadgu Bilig is not just limited to thick Turkish language and literature, the
work has variety of information in the areas from language to literature, from literature to
history, from history to economy, from economy to trade, from trade to accounting and many
more. In our study will be focused on expressions regarding business administration,
accounting-recording system, commercial life and goods in Kutadgu Bilig, then these
expressions will be given in contemporary Turkish. And after, where statements that have
attempted to explain the statements presented examples of couplets.

Keywords: Kutadgu Bilig, Business Administration, Accounting-Recording System,
Commercial Life

KUTADGU BILIG’DE iISLETMECILIK, MUHASEBE-KAYIT DUZENI
ve TICARI HAYAT ile ILGILI IFADELER, IFADELERIN BULUNDUGU
BEYITLER ve BEYITLERDEN BAZI ORNEKLER - I'

OZET

Kutadgu Bilig, Tiirk dili ve edebiyat1 agisindan énemli bir eserdir. Gerek yazildigi donemde
gerekse yazildigr donemden giliniimiize kadar varligin1 devam ettirdigi her donemde 6nemini
korumus ve insanlara yol gosterici bir eser olmustur. Eserin igerigi incelendiginde sadece Tiirk
dili ve edebiyati ile sinirli kalinmadigi dilden edebiyata, edebiyattan tarihe, tarihten ekonomiye,
ekonomiden ticarete, ticaretten muhasebeye kadar birgok konu hakkinda bilgiler igerdigi
goriilmektedir. Calismamizda da Kutadgu Bilig’de yer alan isletmecilik, muhasebe- kayit
diizeni ve ticari hayat ile ilgili ifadeler tespit edilerek ifadelerin glinlimiiz Tiirkgesi ile
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karsiliklar1 verilmeye calisilmis ve ifadelerin yer aldigi beyitlerden 6rnek sunularak ifadeler
aciklanmaya calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Isletmecilik, Muhasebe-Kayit Diizeni, Ticari Hayat

Giris

Edebi eserler yazildiklar1 donemin dil ve edebiyat 6zelliklerinin yani sira kaleme alindiklari
donemin sosyal, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini de yansitmaktadirlar. Karahanlilar
Donemi’nde yazilan ve Yusuf Has Hacip’e ait olan Kutadgu Bilig adl1 eser de hem Tiirk dili ve

edebiyati acisindan hem de yasamin sosyal, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri agisindan
onemli bir eserdir.

Yazildig1 Karahanlilar Dénemi’nde Tiirkler’in Islamiyeti kabul etmesiyle birlikte Karahanlilar
artik Miisliiman bir Tiirk devleti haline gelmis ve sinirlar1t Maveraiinnehr’e kadar genislemistir.
Sinirlar1 genisleyen devlet, farkli Tiirk boylarmin birbirleriyle karsilasip sosyal, siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin gelismesini saglamistir. Bu iliskilerin gelismesiyle birlikte
Tiirkler arasinda ticari hayatta da 6nemli gelismeler yasanmis ve bunlarin etkisi Karahanlilar
Donemi’nde kaleme alinmig eserlerde ortaya ¢ikmistir. Calismamizda ele alacagimiz Kutadgu
Bilig adl1 eserde de bu gelismeleri gormek miimkiindiir.

Calismada oncelikli olarak Yusuf Has Hacip ve eseri Kutadgu Bilig hakkinda ¢ok kisa bilgiler
verilerek eserin Tiirk dili ve tarihi agisindan 6nemi bir kez daha vurgulanmistir. Daha sonra
caligmanin asil amaci olan Kutadgu Bilig’de isletmecilik, muhasebe-kayit diizeni ve ticari hayat
ile ilgili ifadeler siralanarak bu ifadelerin gliniimiiz Tiirkgesi karsiliklar1 verilmistir. Bu
ifadelerle ilgili caligmaya baglamadan 6nce bu konuda Metehan Kiigiiker (2011)’in “Kutadgu
Bilig'de Gecen Muhasebe Terimlerinin Giiniimiiz Muhasebe Terminolojisi A¢isindan Analizi”
adl1 Yiiksek Lisans Tezi ile Ahmet Vecdi Can, Selahattin Karabmar ve Metehan Kiiciiker
(2012: 68-100)’in “Kutadgu Bilig'de Muhasebe, Ticari Hayat ve Etik Ile Ilgili Beyitler ve
Giincel Yorumu ” baglikli makaleleri incelenerek bu ¢alismalarda tespit edilerek ortaya konulan
otuz dort ifade ile ilgili agiklamalara tekrar olmamasi i¢in calismamizda ayrintili bir sekilde yer
verilmemis, s6z konusu ifadeler sadece liste halinde ifadelerin verildigi kisimda siralanmistir.
Akabinde s6z konusu c¢alismalarda belirtilmeyen ve bu caligmada tespit edilerek ele alinan
ifadelerin yer aldig1 beyitlerin sira numarasi verilerek her bir ifade icin birer drnek beyit
sunulmustur. Bu beyitlerin 6ncelikle Resit Rahmeti Arat (1979)’1n Kutadgu Bilig I (Metin) adli
eserinden orijinal hali verilmis olup, sonrasinda Resit Rahmeti Arat (1988)’1n Kutadgu Bilig 11
(Ceviri) adli eserinden yararlanilarak Giintimiiz Tiirkcesi karsiligi verilmeye calisilmistir.
Beyitler incelenerek Yusuf Has Hacip’in ifadelerle ilgili goriislerine yer verilmeye calisiimig
daha sonrada bu ifadeler isletmecilik, muhasebe-kayit diizeni ve ticari hayat acisindan
degerlendirilmistir.

1. Yusuf Has Hacip

Yusuf Has Hacip, Tiirk-Islam medeniyetinin ilk edebi eseri olarak ifade edilen veren Kutadgu
Bilig adl1 eseri ortaya koyan 6nemli bir yazardir. Yazar, Kutadgu Bilig’i 1069’da Balasagun’da
yazmaya baslamis ve 1070’de Kasgar’da tamamlamistir. Yazarin hayati1 ve edebi kisiligi ile
ilgili bilgileri bu eserden 6grenmek miimkiindiir. Eserin baska bir yazar tarafindan yazilan
mukaddime bdliimiinde Yusuf Has Hacip’in bugiin Kirgizistan siirlari igerisinde Aral
Goli’nilin dogusunda yer alan Balasagunlu oldugu yer almaktadir. Yusuf Has Hacip’in bu eseri
elli yasindayken yazdigi bilinmektedir. Bu bilgiden yola ¢ikarak yazarin dogum tarihinin de
1015-1017 yillar1 civarinda olabilecegi tahmin edilmektedir. Yusuf Has Hacip, eserini Hakan
Tavgac Bugra Kara Han’a sunmus ve bunun neticesinde Tavgag Bugra Han, asil ad1 Yusuf olan
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yazara “Has Hacip (mabeyinci)” unvanini vermistir. Yusuf Has Hacip’in adindaki “has hacip”
ifadesi buradan gelmektedir. Yusuf Has Hacip’in asil bir aileden geldigi ve iyi bir egitim aldig1
bilinmektedir. Kutadgu Bilig adli eserinden yola ¢ikarak Arapca ve Farscay1 ¢ok iyi bildigi
bunun yaninda donemin sosyal ve felsefi bilimlerine hakim oldugu sdylenebilir. Ayrica Yusuf
Has Hacip’in binicilik, ok¢uluk gibi savasla ilgili yeteneklere de sahip oldugu bilinenler
arasindadir (Dilagar 1972: 22; Akar 2015: 142).

Yusuf Has Hacip, yazmis oldugu eseriyle sohretini tiim diinyaya duyurmus 6énemli bir yazardir
ve sohreti sadece yasadigi donemle sinirli kalmamig glintimiize kadar ulagsmustir.

2. Kutadgu Bilig

Kutadgu Bilig 11. yilizyilin en énemli eserlerinden biri olup, daha dnce de belirtildigi lizere
1069°da Yusuf Has Hacip tarafindan Balasagun’da yazilmaya baslanmis ve 1070’de Kasgar’da
tamamlanmistir. Yusuf Has Hacip eseri, Karahanli hiikkiimdar1 Tavgag Bugra Han’a sunmustur

Kut kelimesi Giincel Tiirkgce Sozliik’te devlet idaresinde gii¢, yaraticilik ve yetki bakimindan
sahip olunan istiin giic anlamina gelmektedir. Eski Tiirk devletlerinde kut anlayist oldugu
bilinenler arasindadir. Bu anlayisa gore lilkeyi yonetme yetkisi hiikiimdarlara Tanr1 tarafindan
verilmektedir. Buradan da anlasilacagi gibi kur kelimesi genel olarak hiikiimdarlik etme
anlamina gelmektedir. Kutadgu Bilig ise “hiikiimdarlik etme bilgisi” anlamina gelmektedir.

Kut kelimesinin Giincel Tiirk¢e Sozliik’te ikinci anlami ise “mutluluk™ olarak yer almaktadir.
Bu anlam dogrultusunda Kutadgu Bilig de “mutluluk bilgisi” anlamina gelmektedir.

Eser, mesnevi tarzinda yazilmis olup 6645 beyitten olugsmaktadir. Ayrica eserin igerisinde 173
dortliik bulunmaktadir. Ek olarak; eserin ilk boliimiinde bir mukaddime yer almaktadir.
Mukaddime Yusuf Has Hacip’e ait olmayip baska bir kisi tarafindan yazilmistir ve
mukaddimede Kutadgu Bilig’in aziz bir kitap oldugu, Cin hakimlerinin hikmetleri ile bezendigi
ve Magin alimlerinin siirleri ile siislendigi belirtilmektedir. Ayrica Yusuf Has Hacip hakkinda
bilgiler de yer almaktadir. Eser tiim diinyaya yayilmis ve sohretini duyurmustur. Bu esere
Cinliler Edebii’l-miiliik, Magin miilkiiniin hakimleri Ayinii’l-memleke, Mesrikler Zinetii’l-
timer4, Iranlilar Sahname-i turki, bazilar1 da Pendname-i miiliik adini vermislerdir.

Eser, Karahanl Tiirkgesi ile yazilmistir. Eser incelendiginde Arapga ve Farsca kelimelere sik
rastlanilmaktadir. Aruzun fe’0liin / fe’Gliin / fe’0liin / fe’dl kalibiyla yazilmistir. Genellikle
yarim kafiye kullanilmakla beraber yer yer cinasli kafiyenin de kullanildig1 goriilmektedir.

Eserin bilinen {i¢ yazma niishas1 bulunmaktadir. Bu niishalar; Viyana (Herat) Niishasi, Kahire
(Maisir) Niishasi ve Fergana (Nemangan) Niishasidir. Herat Niishasi, 1439°da Uygur harfleri ile
Hasan Kara Sa’il Semsi tarafindan Herat’ta istinsah edilmistir. Ayrica bu niisha Hammer
tarafindan Istanbul’da bulunmus ve Viyana Umumi Kiitiiphanesine armagan edilmistir. Bundan
dolay1 bu niisha, Viyana Niishas1 olarak da bilinmektedir. Kahire Niishasi, 1896’da Alman
Berhard Moritz tarafindan Misir Hidiv Kiitiiphanesi’nde bulunmustur. Fergana Niishasi ise
1913’te Arap harfleriyle Zeki Velidi Togan tarafindan bulunmustur (Mengi 2014: 31).

Icerik yoniinden bakildiginda eser alegorik bir eserdir ve eserde dort biiyiik temel iizerinde
durulmustur. Bu temeller dogruluk, saadet, akil ve kanattir. Bu temellerin her birine Tiirkce
isim verilmistir. Dogruluga Kiin Togd1, saadete Ay Told1, akla Ogdiilmis ve kanaate Odgurmus
ismi verilmistir. Bu isimlerden Kiin Togd1 padisah, Ay Told1 vezir, Ogdiilmis vezirin oglu ve
Odgurmis vezirin kardesi yerini tutmustur. Eser bu kisilerin sorulu cevapli konusmalarindan
olusmaktadir.

Eserde cesitli konular yer almaktadir. Bu konular; Allah (c.c.), peygamberimiz Muhammed
(sav), peygamberimizin dort arkadasi olan dort biiyiik halife hakkinda 6vgii, yedi yi1ldiz ve on
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iki bur¢ hakkinda bilgi, bilginin faydasi, dilin faydas1 ve zarari, iyilik, hareket bozuklugu ve
zararlari, adaletin ve devletin vasiflari, tabiatin vefasizligi, beylerin, vezirlerin, kumandanin,
biiyiik hacibin, kapicilar-baginin, el¢inin, katibin, hazinedarin, ag¢ilar-baginin, sakiler-baginin
nasil olmasi gerektigi, hizmetkarlarin haklari, diinyanin iyi ve koti taraflari, kusur ve
eksiklikleri, fani diinya ile edebi hayatin nasil kazanilacagi, beye hizmet etmenin usuli,
kapidaki hizmetkarlar ile nasil geg¢inilecegi, halka, Hz. Ali (k.v.) evladina, hizmetkarlara, ilim
adamlarina, doktorlara, biiyiicililere, riiya tabircilerine, miineccimlere, sairlere, ciftcilere,
hayvan yetistiricilerine, ustalara ve fakirlere nasil muamele edilecegi, evlenme ve ¢oluk ¢ocuk
terbiyesi, ziyafete davet ve bu davete nasil icabet edilip edilmeyecegi, davette nasil yenilip nasil
yenilmeyecegi, gaflet uykusundan uyanmanin hususu, memleketi idare etme usulii, zamanin
bozuklugudur (Akytiz 2002: 26-27). Eserde bir¢ok degisik konu yer almakta olup, bu acgidan
adeta bir ansiklopedi niteligindedir. Bu konu ¢esitliligine bakildiginda Kutadgu Bilig’de dilden
edebiyata, edebiyattan tarihe, tarihten ekonomiye, ekonomiden ticarete, ticaretten muhasebeye
ve daha birgok cesitli konulara dair bilgiler yer almaktadir.

Kutadgu Bilig’de yoneticilik, muhasebe-kayit diizeni ve ticari hayatla ilgili bilgi ve ifadelerle
de karsilasilmaktadir. Bu ifadelerin yer aldig1 beyitler incelendiginde Kutadgu Bilig’in bu
yonden de ne kadar 6nemli oldugu goriilecektir.

3. Kutadgu Bilig’de Isletmecilik, Muhasebe-Kayit Diizeni, Ticari Hayat ve Mal ile Tgili
Ifadeler, Ifadelerin Bulundugu Beyitler ve Beyitlerden Bazi1 Ornekler

Kutadgu Bilig’de yer alan isletmecilik, muhasebe-kayit diizeni ve ticari hayat ile ilgili baz1
ifadelere daha once Metehan Kiicliker (2011)’in “Kutadgu Bilig'de Gegen Muhasebe
Terimlerinin Giintimiiz Muhasebe Terminolojisi A¢isindan Analizi” adli Yiiksek Lisans Tezi ile
Ahmet Vecdi Can, Selahattin Karabmar ve Metehan Kiicliker (2012: 68-100)’in “Kutadgu
Bilig’de Muhasebe, Ticari Hayat ve Etik Ile Ilgili Beyitler ve Giincel Yorumu” adli
caligmalarinda yer verilmistir. S6z konusu c¢aligmada yer alan ifadeler bu ¢alisma kapsaminda
tespit etmis oldugumuz ifadelerle birlikte ayni listede siralanarak, giiniimiiz Tiirkcesi ile
karsiliklar belirtilerek siralanmustir:

Ag : A¢, Doymamis, A¢gdzlii Acig : Bagis, Ucret, Bahsis, Thsan
Agin- : Bagislamak Aglik : Aclik

Aded : Adet, Say1 Agi  :Hazine, Kiymetli ipek -kumasg
Agici :Hazinedar, Muhasebeci Agilik : Hazine

Agir : Degerli, Kiymetli, Agir Agruk : Agirlik, Esya, Giyecek, Mal, Yiik
Ajungi : Hiikiimdar, idareci Akt : Comert, Eli Agik

Akilik : Comertlik Al¢1 : Aldatici, Hilekar

Alim : Alacak, Borg Altun :Altin / Kiimiis: Glimiis

Arkis : Kervan Asig : Fayda, Kazang, Kar.

Asigel : Faizci, Faydaci, Karci, Tefeci ‘Ata- : Atiye, Bagis, Ihsan

Bakir : Bakar Bay :Zengin

Baylik : Zenginlik, servet Bayu- : Zenginlesmek

Bayut- : Zenginlestirmek Bedel : Bedel, Karsilik

Birik- : Birikmek, Toplanmak, Biriktiir- : Biriktirmek
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Birim : Borg, Verecek Bitig : Yazi, Kayit, Defter

Bitigei : Katip Cem* : Biriktirme, Toplama

Ed(Ez) : Ipekli kumas gibi dokuma cinsinden olan kiymetli seyler

Eksiik :Eksik Eksii- : Eksilmek

Gevher : Cevher, Miicevher Giiher : Cevher, Miicevher

Hazine : Kiymetli Egyanin ve Paranin Saklandig1 Yer

Is s Isci  : Hizmetkar, isci

Islet- : Isletmek, Kullanmak Itgiici : Tanzim edici, Diizenleyici
Kaht : Kathik Kalem : Kalem

Kan : Maden Kand : Seker

Kapus : Yagma Karaket : Yagmaci, Yankesici
Karma : Yagma Kazgang : Kazang

Kazganmak : Kazanmak Kaznak : Hazine

Kebit : Diikkan Kegiir- : Bagislamak, Gegirmek
Kevel : Arap at1, Kiiheylan Kimiz : Kimiz

Kiymet : Deger, Kiymet Kidiz : Kege

Kingesci, Ogelik: Miisavir Kirisg : Gelir ve Cikis: Gider
Kis : Samur, Samur Kiirk Kor : Zarar

Kora : Zarar Kora- : Azalmak, Zarar Etmek
Korat- : Zarar Ettirmek Kumaru : Miras, Vasiyet

Kurut : Peynir Mal : Mal

Maye : Sermaye Mubhtesib : Matematik¢i, Muhtesip
Mukabel :Cebir Miiflis : Iflas Eden Kimse

Miin : Sermaye Ogn : Hirsiz

Ogrilik : Hirs1zlik Orung : Riisvet

Ongdi / Térii : Kanun Sakis : Sayis, Hesap

Sakisci : Sayisc1, Hesap-Bilir, Muhasebeci, Sayman

Saran : Cimri, Hasis, Eli Siki Saranlik : Cimrilik, Hasislik
Satig : Satis, Ticaret Satigct : Satici, Tiiccar

Suk : Aggozlii, Algak, Haris, Tamahkar Sukluk : Aggozliiliik, Tamahkarlik
Stit : Siit Tala- : Yagma etmek

Tamga : Damga, Miihiir Tavig : Alig-veris

Temiir : Demir Ter : Ucret

Tusu : Fayda, Menfaat Tusug : Fayda, Menfaat
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*
Tusul- : Fayda vermek, Yaramak Ule- : Paylastirmak
Ulet- : Dagitmak Ulgii : Olgii, Tart1, Terazi
Ulgiile- : Olgmek, Tartmak, Diizenlemek  Uliig /Uliik  : Hisse, Pay, Kismet
Uliis : Hisse, Pay Yadim : Yayim, Dosek
Yag : Yag Yarmak : Para
Yingii / Yiingii: Inci Yogrut : Yogurt
Yulug : Vergi, Fidye Yiing : Yiin
Zaferan : Safran Zinet : Bezek, Siis, Ziynet

Bu noktaya kadar siralanmis olan ifadelerin anlam ve ortaya koydugu mesaji net bir bi¢imde
anlayabilmek amaci ile s6z konusu ifadelerin bazilarinin gectigi beyit veya beyitler ilk olarak
numaralari ile belirtilerek bir beyit dncelikle orijinal hali ile verilecek daha sonra ise giiniimiiz
Tiirkgesi ile karsilig1 verilmeye calisilacaktir®. “Kutadgu Bilig'de Muhasebe, Ticari Hayat ve
Etik Ile Iigili Beyitler ve Giincel Yorumu” adl ¢alismada yer alan ifadeler tekrar olmamasi
amaciyla bu boliimde ele alinmayacaktir.

Ag¢: Ag, Aggozlii, Doymamis

Beyitler: 923, 1413, 2003, 2200, 2455, 2961, 3328, 3596, 3612, 3923, 4749, 5164, 5165,
5243, 6169

“kozi tok kerek neiike suklanmasa
kozi a¢ todumaz bu diinya yise” (2200)

“Onun gozii tok olmali ve onda mal hirs1 bulunmamalidir; gozii a¢ olan kimse, biitiin diinyaya
nail olsa bile doymaz.”

Ag ifadesi Kutadgu Bilig’de ag, acgozlli, doymamis anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore a¢gozlii kisiler kurtlara benzetilmektedir. Hiikiimdarlarin bu agg6zIlii kurtlara karsi
her zaman tedbirli olmas1 gerekmektedir. A¢ kisilerle aggozlii kisileri bir tutmak yanlistir. Ag
kisiler yiyip igtiklerinde doymasini bilirler; ancak aggozlii kisiler ne kadar yiyip i¢seler de bir
tiirlit doymak nedir bilmezler. A¢gdzlii kisilerin doydugu an, hayatlarinin 6liimle son buldugu
andir. insanoglu giizel seylerle ddiillendirilmek isterse aglar1 doyurup, ¢iplaklari giydirmelidir.
Boylelikle hem fani diinyada hem de ahrette giizel seylerle ddiillendirilecektir.

Ticari hayatta aggozlii kisiler karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomi ile ahlak ayrismasi bireyleri
kendi isteklerinin pesinden gitmeye yoneltmektedir. Boylelikle toplumda mutsuz, tahminsiz,
acgozlli bireylerin varhigi gozlemlenmektedir. A¢gdzlii bireylerin sayilarinin ¢ogalmasiyla
birlikte su¢ oranlarinda da dogru orantili olarak bir artis gézlenmektedir. Bugiin, basta gelismis
iilkelerde yasanan ekonomik krizlerin nedenleri arasinda aggozliiliikk ve tatminsizlik vardir
(Nalbantoglu 2009: 35).

% Kutadgu Bilig’de ¢alismanin konusu kapsaminda tespit ettigimiz ifadelerin tamaminin bir biitiin olarak bir makalenin hacmi kapsaminda ele
almmasimin miimkiin olmamasi nedeniyle A-K arasindaki ifadelerin beyit numaralari, 6rnek beyit ve agiklamalar1 bu ¢aligma kapsaminda

ortaya konulmustur. Bu ¢aligsma kapsaminda ortaya konulamayan L-Z arasindaki ifadeler diger bir ¢aligma kapsaminda ele alinacaktir.



34 Kutadgu Bilig’de Isletmecilik, Muhasebe-Kayit Diizeni ve Ticari Hayat ile ilgili ifadeler, ifadelerin
el Bulundugu Beyitler ve Beyitlerden Bazi Ornekler - 1

Achk: Aclik
Beyit: 5317
“ajun tokluki bar¢a sen a¢lik turur
ereji sevingi kor emgek ertir’(5317)
“Diinya toklugu hep acliktan ibarettir; onun huzlru, sevinci hep zahmettir.”
Aclik ifadesi Kutadgu Bilig’de a¢lik anlaminda kullanilmigtir.

Aclik ifadesi Giincel Tiirk¢e Sozliik’te a¢ kalma durumu, kithik, asir istek i¢inde bulunma
anlamlarinda yer almaktadir Bu anlamlardan yola ¢ikarak bir insanin her zaman aglik i¢inde
olabilecegi kanaatine ulasabiliriz. Ciinkii asir1 istek i¢inde bulunan kisilerin gézii her zaman
actir. Ticari hayatta da boyle kisilerle karsilasmak miimkiindiir.. Boyle insanlarin asir1 istek
icinde bulunma giiclerini engellemek gerekir. Bu durum engellenmezse toplum icinde
giivensizligi artirmakta ve ticari hayat ahlakini olumsuz yonde etkilemektedir.

Agihik: Hazine
Beyit: 4145
“agilikka kilsa agi¢i sini
biitiin ¢in bolup sen yorigil koni” (4145)

“Seni hazineye hazinedar yaparlarsa, itimat kazanmaya ¢alig; ddima dogru ve diiriist hareket
et.”

Agilik ifadesi Kutadgu Bilig’de hazine anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e
gore hazine, hiiklimdar i¢in ¢ok degerli ve kiymetlidir; ¢linkii hazine devletin malidir.
Hazinenin basia gececek olan kisi her daim diiriistliik ve dogruluktan yana olmalidir. Boyle
oldugu stirece hiikiimdarin gozii arkada kalmamis olacaktir.

Karahanlhlar Dénemi’nde hazineye agi, kaznaki ve kaznak, daha sonralari ise hazine ve kenc
denildigi bilinmektedir Karahanlilar doneminde hazinenin var olmasi bizi, devlet teskilatini
mevcut oldugu bilgisine gotiirmektedir.

Agir: Agir, degerli, kiymetli

Beyitler: 900, 906, 1200, 1248, 1725, 1835, 1836, 4838 ve 5316.
“agir nen kigike bu altun kiimiis
ozin tutgugi er kiimiiste kiistis” (1725)

“Insan igin altin-giimiis kiymetli bir seydir; fakat kendisine hakim olan kimse, giimiisten daha
kiymetlidir.”

Agir ifadesi Kutadgu Bilig’de agir, degerli, kiymetli anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore degerli bir sey yapmak bilgisiz ve degersiz kisilerin isi degildir. Degerli olan1
yapmak her zaman giictiir. Degerliye kiymet veren hig siiphesiz Allah’tir. Insanoglu i¢in maddi
unsurlar her zaman daha degerli olmustur; ancak Allah katinda kendisini bilen ve kendisine
hakim olan kisiler daha kiymetlidir. Yani akil insanoglu i¢in en kiymetli hazinedir. Bu nedenle
akil insanoglunun basindadr, iisttedir. insanoglu kendisini zengin kilan maddi unsurlara bagh
kalmamalidir. Bu unsurlar giin gelecek elinden su gibi akip gidecektir.

Degerli kelimesi Giincel Tiirk¢e Sozliik’te degeri olan veya degeri yiiksek olan, kiymetli,
kiymettar seklinde yer almaktadir. Isletmelerde de bir malin degerli olup olmamasi o malin
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degerine bagldir. Isletmelerde bulunan mallar veya sabit kiymetler hesabinda bulunan
yipranma paymna iktisadi kiymetlerin degerinde fiziki, iktisadi, teknolojik veya moda gibi
nedenlerle parasal degerlerinde 6nemli degisiklikler yasanabilmektedir. Alicilar mal veya
hizmet satin alirken baktiklari ilk nokta malin veya hizmetin degeridir. Ciinkii alicilar bu degere
gore para ddemektedirler. Isletmede degerli olan sey, alicinin ihtiyacini en iyi sekilde karsilayan
mal veya hizmettir.

Agruk: Agirlik, mal, giyecek, esya, yiik
Beyit: 3667
“kisi agruki bolmasa bu boguz
kisi onmezi ol bu agruk boguz” (3667)

“Kagki bu pili-pirt1 ve bu bogaz olmasa; bu pili-pirt1 ve bu bogaz insanin vazgecemedigi
seylerdir.”

Agruk ifadesi Kutadgu Bilig’de agirlik, mal, giyecek, esya, ylik anlamlarinda kullanilmistir.
Yusuf Has Hacip’e gore insanoglu icin agirlik, mal, giyecek, esya, yiik en kiymetli seylerdir.
Insanoglu bu maddi unsurlardan higbir zaman vazgegemez; ciinkii bu oldukca zor bir istir.

Insan, ihtiyac1 kadar mal, giyecek, esya, yiik iiretip tiikketmelidir. Diinyadaki her bir nesnede
diger insanlarin hakki oldugunu diisiinmeli, onu sahiplenen bir hak ve manevi anlayis iginde
olmalidir. Bu anlayisla birlikte, insan sadece maddi unsurlara doniik degil, insan iligkilerinde
mutlu ve huzurlu olmay1 gerektiren manevi unsura doniik olur. Boylelikle insanlar, iktisadi ve
ticari hayatta gelebilecek zararlara karsi 6nceden tedbirli olurlar.(Arslan 2016: 24)

Ajunci: Hiikiimdar, idareci
Beyitler: 446, 2056, 2589, 2602, 3009 ve 6437
“ajungika erdem kerek min tiimen
bu erdem bile yir ajung¢t cihan” (3009)
“Diinya hakimine binlerce fazilet lazimdir; diinya hakimi bu faziletler ile cihani elde eder.”

Ajunct ifadesi Kutadgu Bilig’de hiikiimdar, idareci anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore hiikiimdar ileriyi diisiinerek 6lciilii davranmalidir. Bu aym zamanda Islam
hukukunun emridir. Hiikimdar comert ve fazilet sahibi olmalidir; ancak bu faziletler sayesinde
cihani elde edebilecektir. Ordunun kalabalik olusu tek basina cihani elde etmeye yetmez; bunun
icin hiikiimdar akliyla hareket etmelidir. Hiikiimdar, bir giin toprak olacagini asla
unutmamalidir. Hiikiimdar toprak oldugunda geriye sadece ordusu kalacaktir.

Karahanlilar Dénemi’nde hiikiimdarin gérevlerinden biri de halki en iyi sekilde yasatmak ve
mali biitiinliigii saglamaktir. Hilkiimdarin bu gorevini yerine getirebilmesi i¢in bir ekonominin
var olmasi1 gerekmektedir. Hiikiimdarin bu gorevi layikiyla gergeklestirebilmesi i¢in ekonomik
diizenin kuruldugu bilinmektedir.

Aki: Comert, eli agik

Beyitler: 43, 55, 58, 104, 257, 948, 1028, 1191, 1243, 1708, 1731, 1964, 2073, 2169,
2274, 2321, 2589, 2799, 3048, 3049, 3660, 3932, 4213, 4424, 4536, 5358, 5578, 5581, 6103,
6105, 6106, 6107, 6488 ve 6569

“idi yaks1 aymus biigii bilgi kini

ajunug sinagh aki elgi kin” (6488)
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“Hakim, bilgisi genis, diinyay1 tecriibe etmis, comert ve eli agik olan insan ¢ok giizel s6ylemis.”

Ak ifadesi Kutadgu Bilig’de comert, eli acik anlamlarinda kullanilmigtir. Yusuf Has Hacip,
peygamber efendimiz (sav)’in, Hz. Osman (r.a.)’in Hz. Ali (k.v.)’nin, Karahanli hiikiimdar
Bugra Han’in comert ve eli agik oldugundan bahsetmektedir. Yusuf Has Hacip’e gore iyilik
yapmanin yollarindan bir tanesi comert olmaktir. Codmert olan kisi 6lse dahi ad1 her daim yasar.
Hizmet konusunda da kisi comert olana hizmet etmelidir. Comert kisinin evi altin kapisi
giimiistiir. Itibarli olan insan comert olan insandir. Cémert kisinin gozii her zaman toktur,
bagkalar1 tlizerinde tuz-ekmek hakki vardir. Hiikiimdarin iilkesini koruyabilmesi i¢in comert
olmasi gerekmektedir. Kumandan da hiikiimdar gibi comert olmalidir. Cémert olmayacak bir
kisi varsa da o hazinedar olmalidir. Hazinedarin eli sik1 olmalidir ki hazinenin israf edilmesine
engel olsun. Comert kisi malini kilict ile vura vura alir ve oviillmeye layiktir. Cimri kisi ise
malini toplayarak hazine yapar ve her zaman soviilmeye layiktir. Buraya kadar olan comertlik
konusu hep maddi unsurlar iizerinden ele alinmistir; ancak asil comertlik kisinin canini ortaya
koyabilmesidir.

Insanlarin giinliik yasamlarinda comert olmalar1 ahlaki unsurlardandir; ancak insanlarin is
hayatlarinda cémert olmalarina gerek yoktur. Ozellikle ticari hayatta muhasebe kayitlarini tutan
kisilerin comert olmasi kayitlarin giivenilirligi agisindan uygun bir davranis degildir. Calisanlar
muhasebe kayitlarini oldugu gibi kayda gecirmelidir.

Akilik: Comertlik
Beyitler: 934, 1402, 1951, 2049, 2325, 2800, 3040, 3932 ve 6106
“akilik kerek begke kodki koriil
bu kodki komniil birle kilki amul” (2049)

“Beye comertlik ve algak goniilliiliik 1azimdir; algak goniilliiliik ile birlikte tabiati da sakin
olmalidir.”

Akilik ifadesi Kutadgu Bilig’de comertlik anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore
comertlik, iyi insandan gelmektedir. Hilkiimdarin adinin sonsuza kadar yasamasi i¢in comert
olmas1 gerekmektedir. Hiikiimdar memleketi cdmertlik ile korumalidir. Insanoglunun bir arada
toplanmasi i¢in beyin de comert olmas1 gereklidir.

Comertlik isveren ile is¢i arasinda olmas1 gereken 6nemli hususlardandir. is¢ilerin verimli bir
sekilde ¢alismasi igin licretlerini comert bir sekilde aliyor olmasi gerekmektedir. Isveren comert
olursa ¢alisanlar da comert olur ve her iki taraf da zenginlesir.

Alc1: Aldatici, hilekar

Beyitler: 2327, 5067 ve 5231
“bolu birmedim men soziifi tutmadim
bu al¢1 ajunka oziin biitmedim” (5067)

“Ben bunu kabll etmedim ve soziinii dinlemedim; ¢ilinki ben bu aldatict diinyaya
inanmiyorum.”

Algr1 ifadesi Kutadgu Bilig’de aldatici, hilekar anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e
gore kumandan gerekli hile ve kurnazliklar1 bilmelidir. Boylelikle aslan bile kumandana bag
eger. Bu diinya insanoglu igin aldatic1 bir yerdir. Insanoglu bu aldatic1 oyunlara kanmamalidir.

Goriilen o ki aldaticiligin ve hilekarligin higcbir yerde yeri yoktur. Muhasebe denetimlerinde de
hilekarligin ve aldaticiligin yeri yoktur. Yapilan muhasebe denetimleri yasalara, ilkelere,
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kurallara ve yontemlere gore yapilmalidir. Muhasebe denetimlerinin asil amaci; muhasebenin
eksikliklerini ve aksayan yonlerini ortaya ¢ikarmaktir. Yapilan hilekarliklarin ve aldaticiliklarin
bulunmasi uygun bir muhasebe denetimi sonucunda tespit edilebilir. Muhasebe yontemlerinde
ya da kayitlarinda yapilan hilekarliklarin, aldaticiliklarin ilk nedeni genellikle hirsizliklarin
gizlenmesidir. Ikinci nedeni ise; ortaklari, kredi verenleri ve diger ilgili kimseleri yaniltip
gercek dis1 veriler gostermektir.(Erdogan 2002: 55)

Alim: Alacak, borg
Beyitler: 309, 2804 ve 4539
“bu tegme biri asgi yasi telim
kayust birim teg kayust alim” (309)
“Bunlardan her birinin faydasi veya zarar1 ¢oktur; bazisi -borg, bazisi ise- alacak gibidir.

Alim ifadesi Kutadgu Bilig’de alacak, bor¢ anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e
gore kisi odiing aldiklarini zamaninda 6demelidir. S6ziiniin eri oldugu i¢in ne zaman bir sey
isteyecek olsa aninda ona verirler. Bir sey alip verirken diiriist olunmalidir. Diiriist olan kiginin
yolu her zaman agiktir.

Gilintimiizde alacak-borg iliskisi bireyler arasinda, sirketler arasinda veya bireyle sirket arasinda
olusan bir iliskidir. Alacak-borg¢ iliskisi sonucu ortaya ¢ikan anlagsmazliklardan her iki tarafin
da uyusmazlhiginin giderilebilmesi i¢in muhasebe bilgisinin, becerisinin, tecriibesinin
kullanilmas1 gerekmektedir. (ibis 2009: 182-183)

Arkis: Kervan
Beyitler: 1386, 1443, 4426 ve 5367
“hitay arkisi kesse arkig togi
kayun kelgey erdi tiimen tii agi” (4426)
“Hitay kervanlar1 yollar1 toz-dumana bogmamis olsalar idi, bu ¢esitli ipekliler nereden gelirdi.”

Arkis ifadesi Kutadgu Bilig’de kervan anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore
insanoglu kervana, diinya da bir konaga benzetilmektedir. Nasil ki kervanlarda sadece
konaklamak icin kalinir, her zaman kalinmaz; insanoglu da bu y6niiyle diinyada belli bir siire
kalabilecegi i¢in kervana, diinya da konaga benzetilir. Kervanlarin ticarette dnemli bir yeri
vardir. Cinlilerden ipekli kumaslar gelebiliyorsa bu kervanlar sayesindedir. Kervanlar adeta
bulunduklar yerde diinyay1 gezenler gibidir; ¢esit cesit kumaslarla, kiirklerle kaplidir.

Kervan kelime olarak Fars¢a karban kelimesinden gelmektedir. Kervanlar, sehirlerarasinda inga
edilen, saticilarin ve yolcularin konaklamalari i¢in ana yollar iizerinde yapilan ve kamu yararina
calisan ticaret yapilaridir. Kervanlarin ilk Ornekleri Karahanlilar donemine aittir. Bu
kervanlarin mimarisi ve planlari, daha sonraki yillarda Biiyilik Selguklular doneminde yapilan
kervanlara 6rnek olmustur. Kervanlar genellikle yaya yiiriiytisii ile 8-10 saatlik mesafeliklerde
bulunurlardi. Kervanlar maddi biiyiikliikleri oraninda evler, diikkanlar, firmlar, hanlar,
hamamlar, bag-bahge ve tarlalar, araziler, ¢iftlikler ve kdyler gibi gelir kaynaklari ve miilklere
sahiptirler. Anadolu ticaret yollarinin tamami kervanlarla oriiliidiir Kervanlar ticaretin yapildigi
en 6nemli yerdir.
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Asiger: Faydaci, karc, tefeci, faizei
Beyitler: 2609 ve 4419
“begirie asig¢t bagirsakni bil
Bagirsakni bulsa oziini bagri kil” (2609)

“Bil ki, beyine faydali olan ona goniilden bagl kimsedir; igten bagli birini bulursan onu bagrina
bas.”

Asigcr ifadesi Kutadgu Bilig’de faydaci, karc, tefeci, faizei anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf
Has Hacip’e gore faydali kisiler icten bagli, goniilden bagl kisilerdir. Boyle kisileri bulmak
cok zordur. Boyle kisiler bulunduklar1 vakit kaybedilmemelidir. Siirekli ticaret yapan kisiler,
kar pesinde kosan saticilardir.

Faydacilik s6z konusu oldugunda sadece maddi faydalari diisiinmemek lazimdir. Manevi
faydalar da bir isin yapilmasinda bulunmasi gereken ahlaki gostermektedir.

Isletmede fayda ve kar onemli faktdrlerdir. Ticaretin saglanabilmesi icin saticinin kar pesinde
kosmas1 gerekmektedir. Kar, pazarin durumu ile ilgili bir unsurdur. Kar, gelir ile giderleri
etkileyen birgok ekonomik ¢evre imkanlarinin isletme tarafindan en iyi sekilde kullaniliyor
olmasidir. Eger bir karci, karmin yiiksek olmasini istiyorsa malin iiretim maliyeti ve sermayesi
en diisiik seviyede olmalidir. Bunun akabinde malin iiretim miktar1 ve fiyat1 yiiksek olmalidir.
(Arslan 2016: 39)

‘Ata: Bagis, ihsan, atiye

Beyitler: 1873 ve 5888

“bayat birdi barg¢a tiikel edgiiliik
bayattin ‘ata sen maria belgiiliik” (1873)

“Tanr1 bana her nimeti eksiksiz ihsan etti; sliphesiz, sen de bana Tanr1’nin bir ihsanisin.”

‘Ata ifadesi Kutadgu Bilig’de bagis, ihsan, atiye anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore Allah, her nimeti eksiksiz ihsan etmektedir. Giincel Tiirk¢e Sozliik’te ihsan
kelimesi iyilik etme, iyi davranma, bagislama, bagista bulunma anlamlarinda yer almaktadir.

Bakiar: Bakir
Beyitler: 3438 ve 3964
“erej arzu ni ‘met koziin kormedin
kiimiis gevher altun bakir bulmadiii” (3438)

“Huzir, arzu ve nimeti goziinle gormedin; glimiis, miicevher, altin ve bakira da hi¢ sahip
olmadin.”

Bakar ifadesi Kutadgu Bilig’de bakir anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore altin ile
bakir1 bulan kisi, bu madenleri birbirinden ayiramazsa bir tag yardimiyla biraz siirtmesi yeterli
olacaktir.

Ortacag Islam iilkeleri bakir madeni bakimindan oldukga zengin bolgelerdir. Bu zenginlik
devletlerin ekonomisi ve teknolojisine katki saglamistir. Para endiistrisinin bagli oldugu
madenlerden biri de bakirdir. Bakir en eski ¢aglardan beri ticarette kullanilmaktadir. (Bakir
2006: 205)
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Bayhk: Zenginlik
Beyitler: 313, 1744, 1747, 3553, 4499, 5296, 5385, 5545, 5898 ve 6141
“senin baylikin kor ¢igaylik turur
sana kim ¢igay erse baylik turur” (3553)
“Senin zenginligin bak fakirliktir; senin nazarinda kim fakir ise asil zengin olan odur.”

Baylik ifadesi Kutadgu Bilig’de zenginlik anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore
bilgi fakirlige diismeyen en biiylik zenginliktir, hirsizlarin ve dolandiricilarin eli bu zenginlige
asla ulasamaz. Zenginligi isteyenlerin dogruluk ile hareket etmesi, 6ziiyle soziiyle bir olmasi
gerekmektedir. Bir erkegin arzusu zenginlik ise kadin tasarruf ederek erkegi zenginlestirir ve
yiizlinlin giilmesini saglar. Zengin olan kisi bu zenginligini ihtiya¢ sahiplerine bol bol dagitip
sevap kazanmalidir. Halkin en biiyiik zenginligi beyin zenginligidir. Zenginlik sarhoslugu sarap
sarhoslugundan beterdir.

Ticari hayatta zenginlik saglamak i¢in ahlaki kurallarla uygun davranmak gerekmektedir.
Ticaretin gelismesi icin is sahibi 6zellikle dogruluktan yana, comert, bilgi sahibi olmalidir.
Gelisen ticaret zenginligi de beraberinde getirmektedir. Zenginlik tiim yasami olumla yonde
etkilemekte ve hayat sartlarinin iyilesmesini saglamaktadir.

Bayut-: Zenginlestirmek

Bu ifade sonuna -gay, -gu, -gil, -maz ve -ma! getirilerek kullanilmigtir. Bu noktada en
cok kullanildig1 goriilen iki ek —gil ve —ma! olarak goriilmektedir. Bu noktada -gil eki tizerinden
beyitler siralanarak, 6rnek verilmeye calisilacaktir.

Beyitler: 3757 ve 5593
“esen tut mini sen tugi igsizin
bayutgil ¢igay kilmagil nenisizin” (3757)
“Sen beni daima sihhat i¢inde ve sag tut; zenginlestir ve higbir vakit fakir ve malsiz birakma.”

Bayutmak ifadesi Kutadgu Bilig’de zenginlestirmek anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore insanoglu her zaman zenginlesmek ister, fakir ve malsiz kalmak istemez.
Insanoglu faydali oldugu vakit daha da ¢ok zenginlestirilir.

Insanlar sahip olduklar1 mallardan hi¢bir zaman memnun olmazlar; hep daha fazlasini isteyip
zenginlestirilmek isterler. Bunun i¢in insanlarin 6ncelikle is hayatlarinda ahlaki kurallara uygun
bir sekilde tutum ve davranis sergilemeleri, verimli calismalar1 gerekmektedir. Verimli
calisanlara sahip isverenler zenginlesecegi i¢in c¢alisanlarda isveren tarafindan
zenginlestirilecektir.

Bedel: Bedel, karsilik

Beyit:3563
“bedel kild1 ebdal neriin hem malin
Bakip kodti zahid bu diinya ulin” (3563)

“Tarikat ehli malini-miilkiinii hakka verdi; zahid, esassiz oldugunu anlayarak bu Diinya’y1 terk
etti”.

Bedel ifadesi Kutadgu Bilig’de bedel, karsilik anlaminda kullanilmaistir.
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Ticari hayatta tiiketiciler belirli bir bedel karsiliginda mal ve hizmet satin alirlar. Bu bedel, mal
ve hizmetin durumuna gore degismektedir. Mal ve hizmetin bedeli olarak genellikle licret
kullanilir. Ucret, Giincel Tiirk¢e Sézliik'te ekonomi is giiciiniin karsiig1 olan para ve mal
anlaminda yer almaktadir. Baz1 durumlarda da mal ve hizmetin bedeli olarak baska mal ve
hizmet kullanilmaktadir. Ticari islerin bu sekilde yiiriitiildiigli ekonomi yapisina
trampa(degisim ekonomisi) adi verilmektedir. (Arslan 2016: 16)

Birik-: birikmek, toplanmak
Beyit: 225, 343, 1664, 2419
“konilik uvut hem bu edgii kiling
Ugegiin birikse bu buld: seving ”"(1664)
“Dogruluk. haya ve iyi hareket — bu ii¢ii kimde birlesirse, o insan mes’d olur.”

Birikmek ifadesi Kutadgu Bilig’de birikmek toplamak anlamlarinda kullanilmigtir. Yusuf Has
Hacip’e gore insanda bilgi ve anlayis toplanirsa insan diinyanin tiim nimetlerine sahip olur.
Kilig ile kalemi elinde toplayan bey, memleketin diizenini saglar. Ancak her kim bosbogaz,
hiddetli, 6fkeli olup sovmeyi ve kalp kirmay1 kendinde toplarsa mutluluk ondan uzaklasir.

Insanlar 6ncelikle manevi unsurlari kendilerinde toplamalilardir. Manevi unsurlar1 kendinde
toplayan insanla maddi unsurlar1 da kolaylikla kendilerinde toplarlar.

Biriktiir-: biriktirmek
Beyit: 4280
“kamugka sevitmek tilese oziiii
Koniil til biriktiir sti¢ig tut soziin” (4280)
“Kendini herkese sevdirmek istersen, soziin ve fikrin birbirine uygun ve dilin tatl olsun.”
Biriktiirmek ifadesi Kutadgu Bilig’de biriktirmek anlaminda kullanilmistir.

Birikmek ifadesinde de belirttigimiz gibi kendinde manevi unsurlar1 biriktiren insanlar, maddi
unsurlara kolaylikla ulasip biriktirirler.

Cem‘: Toplama, biriktirme
Beyit: 4381
“vana cem ‘u tefrik misahatka ot
yiti kat felekni yatur yamga tut” (4381)
“Sonra cemi, tefrik ve mesahaya gec; yedi kat felegi, bir ¢cop pargasi imis gibi avucunda tut.”
Cem* ifadesi Kutadgu Bilig’de toplama, biriktirme anlamlarinda kullanilmistir.
Eksiik: Eksik
Beyit: 3743
“boguzka yiyim hem eginke kedim
maina kilmaz eksiik toriitgen idim” (3743)

“Bogazim icin yiyecegi ve sirtim i¢in giyecegi yaratan Tanrim bana eksik etmez.”
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Eksiik ifadesi Kutadgu Bilig’de eksik anlaminda kullanilmstir.

Ticari hayatla ugrasan kisiler mallarinda eksik gdrmek istemiyorlarsa kendilerinde ahlaki
unsurlar eksik etmemelilerdir.

Eksii-: Eksilmek

Bu ifade sonuna -r, -di, -mez, -medi, -se, -megey ve -medin getirilerek kullanilmistir.
Bu noktada en ¢ok kullanildig goriilen -mez eki tizerinden beyitler siralanarak, 6rnek verilmeye
calisilacaktir.

Beyitler: 831, 973, 1193, 2054, 2806 ve 3032
“esenlik kerek erke ner eksiimez
tiriglik kerek kuska mern eksiimez” (1193)
“Insana esenlik gerek, mal eksik olmaz; kus i¢in hayat gerek, yem eksik olmaz.”

Ekslimek ifadesi Kutadgu Bilig’de eksilmek anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore
giines, kirli veya temiz demeden her vakit dogup, her yeri aydinlatmaktadir. Giines boyle
oldugu i¢in giinesten higbir sey eksilmemektedir. Bilgili kisinin s6zii, akan duru pinarin suyu
da hi¢bir zaman eksilmemektedir. Bazi olaylarin ger¢geklesmesi i¢in bazi seylerin eksilmemesi
gerekmektedir. Ornegin insanin esenlik kazanmasi i¢in malinin eksilmemesi, kusun hayatta
kalabilmesi i¢in de yeminin eksilmemesi gerekmektedir. Cesur, acgdzlii olamayan insanin,
ticaret esnasinda dogru ve diiriist hareket eden insanin mal1 hi¢bir zaman eksilmez. Memleketin
eksilmemesi i¢in askerlerin her daim var olmasi gerekmektedir. Memleketi memleket yapan
askerlerdir.

Ticari hayatta ticaret isini yapan kisi malinin eksilmesini istemiyorsa ahlaki kurallar
cercevesinde ticaret yapmalidir. Ticaret esnasinda alicilarin dikkat ettikleri hususlardan birisi
de saticinin tutum ve davranislaridir. Iyi tutum ve davranis sergileyen ticaret sahiplerinin
mallarinda eksilme olmaz.

Gevher: Cevher, miicevher
Beyitler: 3438, 5362 ve 6584
“tenizdeki gevher tiikemez sana
tiipindeki yingii tuyumaz sana” (5362)
“Denizdeki gevher senin i¢in tiikenmez; dibindeki incinin arkasi kesilmez.”

Gevher ifadesi Kutadgu Bilig’de cevher, miicevher anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore tuz-ekmek hakki gézeten kisi Allah (c.c.) tarafindan miicevherlerle 6diillendirilir.

Gilinlimiizde miicevher ulasilmasi gii¢, pahali maddi unsurlardandir. Ticari hayatta da
miicevherler degerli ve pahali olmas1 sebebiyle 6nem arz etmektedirler.

Giiher:Cevher,miicevher
Beyit: 4395
“teniizke kiriir korse konliin tiikel
giiher yingii yakut ¢ikarir mesel” (4395)
“lyice dikkat edersen, onlar denize dalarak, Giiher, inci ve yakut ¢ikaran insanlara benzerler.”

Gtiher ifadesi Kutadgu Bilig’de cevher, miicevher anlamlarinda kullanilmigtir.
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Is: Is

Beyitler: 60, 161, 329, 419, 420, 422, 497, 557, 715, 901,935, 1038, 1336, 1373, 1453,
1543, 1575, 1680, 1757, 1857, 1876, 1967, 1909, 2101, 2147, 2451, 2507, 2527, 2599, 2604,
2713, 2716, 2735, 2769, 2772, 2774, 2813, 2901, 3085, 3495, 3804, 4017, 4022, 4053, 4107,

4385, 4472, 4557, 4753, 4762, 4850, 4864, 4925, 4947, 4950, 5016, 5051, 5060, 5217, 5253,
5354, 5499, 5502, 5533, 5652, 5654, 5655, 5723, 5763, 5906, 6254, 6337, 6451 ve 6479

“kani ing il itgii tegiimez 6ziim
bu is is 6ze boldi yummaz koziim” (5499)

“Huzir ve memleketin nizdmi nerede, bunun i¢in kendim ugrasamiyorum; is is lizerine y181ld,
gb6zimil yumacak vaktim yok.”

Is ifadesi Kutadgu Bilig’de is anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gére Insanlar islerini
anlayis yoluyla tam zamaninda yapmalidirlar. Zamaninda yapilmayan isler birbiri lizerine
eklenir ve kotli bir sonug¢ ortaya g¢ikar. Beylerin is ve emir verme yetkisi dnemli bir istir.
Beylerin gesitli isleri vardir; bu isleri layikiyla yapabilecek olan bey, akilli olan beydir. Beyler
yaptiklari islerde halkin faydasini diisiinmelidirler. Bir isin hemen yapilmasinda tanidiklar
biiylik fayda saglamaktadirlar. Her is zamani1 gelince olur. Higbir is zamaninda 6nce veya sonra
olmaz. O yiizden bir is basina gegerken acele etmeye gerek yoktur. Insanlarin acele etmesi
gereken bir ig varsa o da din isidir. Ko6tli olan bir is kimin tarafindan yapiliyorsa o kisiye de
kotii sifatr verilir. Islerin en iyisi, iyi istir. Bir i layikiyla yapilmak isteniyorsa muhakkak
tecriibeli kisileri dinlemek gereklidir; onlar isin ashimi bilen kisilerdir. Bir kisi ¢ok
heveslendiginde veya 6fkelendiginde bir ise hi¢ baslamamalidir; ¢iinkii béyle durumlarda kisi
dogru kararlar alamaz. Hazinedar siirekli uyanik olmalidir, hazinedar uyanik oldugu siirece isler
bozulmaz. Muhasebeci gelir ve giderleri muhakkak yazi ile tespit etmeli, her tiirlii muameleyi
kayit altina almalidir. Yalan ve tamahkarlik ile yapilan islerin sonu hep kotiidiir.

Insanlarin yasam miicadelesini devam ettirebilmeleri icin bir isle ugrasmasi gerekmektedir.
Cesitli amaglarla kurulmus isletmeler insanlara is konusunda olanak saglamaktadir.

Isci: Isci, hizmetkar
Beyitler: 1769, 2210, 2219, 2777, 2779, 2808 ve 2813
“negii tir esitgil bagirsak kisi
sakus birle bek tutgu is¢i is” (2777)
“Candan bagli insan ne der, dinle; hizmetkar isinin hesabini saglam tutmalidir.”

Isci ifadesi Kutadgu Bilig’de isci, hizmetkar anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e
gore vezirler dogru hareket etmezlerse beylerin isi hi¢cbir zaman dogru gitmez. Vezir hesabini
da iyi bilmelidir. Hesabini iyi bilmedigi vakit hizmetkarin isi yarim kalir. Hizmetkarlar isinin
hesabini iyi tutmalidir. Soylenilen sozler yazilirsa unutulmaz, yazilmadig: takdirde sdzler ugup
gider. Bu sebeple hizmetkarlar sdzleri yazdiklari vakit hi¢bir zorluk ¢ekmezler. Aksi takdir de
isin i¢inden ¢ikamazlar. Hizmetkarlar islerine sadik olmahidirlar, islerini gelisi giizel yaptiklari
vakit hi¢bir is yolunda gitmez, hep yarim kalir.

Ticari hayatta iscilere, hizmetkarlara biiyiik gorev diismektedir. Ozellikle muhasebe kayitlarimi
tutan isciler hesaplari aninda muhasebe kayit defterine gegmelilerdir. Kayda gecilmeyen
hesaplar ¢esitli sorunlara yol acar. Bu sorunlardan dolayi is¢iler hesap vermek zorunda kalirlar
ve ellerinde somut bir kayit olmadig1 i¢in hesap veremezler. Tiim is¢iler islerini zamaninda ve
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diizgiin bir sekilde yapmalilardir. islerini bu sekilde yiiriiten is¢iler ticari hayatin gelismesine
katkida bulunurlar.

Islet-: Isletmek, kullanmak, sarfetmek
Beyitler: 215, 3220, 4136, 4351, 5252 ve 5804
“bilig bildin erse tiikel 6grenip
ani iglet emdi kor emgek 1dip” (3220)
“Zahmetle 6grenerek, biitlin bilgilere sahip oldun; simdi bunlari, zahmet ¢ekmeden, islet.”

Isletmek ifadesi Kutadgu Bilig’de isletmek, kullanmak, sarfetmek anlamlarinda kullanilmistir.
Yusuf Has Hacip’e gore anlayist ve bilgiyi kullanmak c¢ok degerlidir. Bilgiler zahmetle
ogrenilir; fakat kullanilirken hicbir zorluk ¢ekilmez. Bey, beyligini bilgi ile idare etmelidir.
Alimler iyi dinlenmeli, limlerin séylediklerine kulak verilmelidir. Alimlerin arkalarindan tavir
ve hareketleriyle ilgili dedikodu yapmak oldukg¢a yanlis bir davranistir.

Isletmeler, mal ve hizmetleri isleterek insan ihtiyaglarini karsilar. Isletme kisiye kar saglayan
bir miiessesedir. Bir isletme miiessesesi iglettigi mal ve hizmeti en iyi sekilde alictya sunup kar
saglamak i¢in ekonomi, istatistik, matematik, hukuk, bilgi teknolojisi gibi diger bilim
dallarindan faydalanmalidir.

Kaht: Kitlik
Beyit: 6568
“vefa kahti boldi cefa told: diinya
vefa kimde erki men azrak kolayr” (6568)
“Vefa kitlasti, Diinya cefa ile doldu; vefa acaba kimde vardir, ben ondan biraz isteyeyim.”
Kaht ifadesi Kutadgu Bilig’de kitlik anlaminda kullanilmstir.

Manevi unsurlarda kithk yasandigi gibi maddi unsurlarda da kitlik yasanmaktadir. Kithk
durumlarinda iireticiler her tiirlii iretim faaliyetlerini devreye sokarlar, iiretilen mallar kitlik
yasanan bolgelere gonderilir. Boylelikle kitliga son vermeye ¢alisilir. Kitlik, maddelerin siirh
olmasindan kaynaklanan bir durumdur.

Kalem: Kalem
Beyitler: 268, 294, 2227, 2418, 2426, 2714, 3273, 3714 ve 3896
“kilig il tutar hem budun kazganur
kalem il tiizer hem hazine urur” (2714)
“Kilig memleket zapteder ve zafer kazanir; kalem de memleket tanzim eder ve hazine toplar.”

Kalem ifadesi Kutadgu Bilig’de kalem anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore elinde
kili¢ olanlar halki buyrugu altinda tutarlar. Elinde kalem olanlar ise halka dogru yolu bulup
gosterir. Kalemin konugmast i¢in kisinin akilli olmast gerekir. Yaslanan kisinin akli bunar, akli
gittigi i¢in de kalemi susar. Allah alemi yaratmadan 6nce levh ile kalemi yaratmistir. Memleket
kili¢ ile kolaylikla ele gecirilebilir; ancak memleketi elde tutmak icin gerekli en dnemli sey
kalemdir.

Kalemin hi¢ sliphesiz muhasebe-kayit diizeninde de Onemli bir yeri vardir. Muhasebe
kayitlarinda islerin goriilmesini saglayan cesitli kalem odalar1 vardir. Parasal kalemler, parasal
olmayan kalemler bunlardan bazilaridir.
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Kan: Maden
Beyit: 5357
“bu begler tag ol kani altun kiimiis
kiimiis kan kazigh bayur ol okiis” (5357)

“Beyler i¢inde altin ve giimiis madenleri bulunan bir dagdir; glimiis madenlerine kazma vuran
insan ¢ok zengin olur.”

Kan ifadesi Kutadgu Bilig’de maden anlaminda kullanilmistir.

Madenler toplumlarin sanayilesmesini etkileyen unsurlardandir. Yer alti kaynaklarinin bol
olmasi iilkelerin gliglenmesini saglamaktadir. Bugiin Avrupa iilkeleri zengin maden kaynaklari
sayesinde giiclenmistir.

Kand: seker
Beyit: 5154, 6314
“atan oldi bardi sania birdi pend
Ata pendi tutsa seker bolga kand” (5154)

“Baban 06ldii, gitti ve bu dliimii ile sana 6giit verdi; baba nasihatini tutarsan, o sana bal-seker
olur.”

Kand ifadesi Kutadgu Bilig’de seker anlaminda kullanilmistir.

Seker, insanin beslenme ihtiyacini karsilayan onemli unsurlardandir. Gegmisten giliniimiize
insan hayatinda sekerin 6nemli bir yeri vardir. Diinya tarihinde sekerin ilk yapimi seker
kamisindan M.O 1V. yiizyilda Hindistan’ da saglanmistir. Bu sekilde seker yapimi buradan
Misir’a Misir’dan da Kibris’a ulagmistir. Kibris’in sekerin Bati’ya ulagsmasinda 6nemli bir yeri
vardir. XV. yiizyilla beraber seker tiim diinyaya yayilmis ve uluslar arasi ticarette dnemli bir
konuma ulagmustir. (Karademir 2015: 182)

Kapus: Yagma

Beyit: 6482
“kapus karma boldr miisiilman nerii
kant adra tutgan haramig oni” (6482)

“Miisliimanlar’in mali ¢alindi, yagma edildi; hardmi heldlden ayiran ve buna ridyet eden
nerede.”

Kapus ifadesi Kutadgu Bilig’de yagma anlaminda kullanilmustir.

Yagma ifadesi Giincel Tiirkge Sozliik’te birgok kisinin zor kullanarak ele gecirdikleri mal1 alip
kagmasi, talan anlamina gelmektedir. Ticari hayatta da yagma eylemi karsimiza c¢ikan
sorunlardan birini belirtmektedir. Kisilerin mallar1 ¢esitli sebeplerle yagma edilmekte ve ticari
hayat zorlastirilmaktadir. Bu sebeple insanlar helal mal ile haram mali birbirine karistirmakta
ve giivenli aligveris saglanamamaktadir.

Karake1: Yagmaci, yankesici

Beyitler: 1737 ve 5547
“kayu ogri tevlig karakg¢t kunuk
kuyust basimgi oliit¢i kuruk™ (1737)



Eunasian Heademy of Sciences Secial Secences Yournal 2016 Volume:10 - 45

“Kimi hirsiz, sahtekar, yankesici, dolandirici; kimi zalim olur, kimi 6ldiiriicii ve yikici olur.”

Karakgei ifadesi Kutadgu Bilig’de yagmaci, yankesici anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf Has
Hacip’e gore memleket i¢cinde halka zorluk cektirip zulmedenler yok edilmeli, yolkesenler
haydut diye anilmalidir.

Yagmaci ve yankesiciler 6zellikle ticari hayatta karsimiza ¢ikan, ahlak disi davraniglarda
bulunan kisilerdir. Bu kisiler insanlarin ticaret yapmalarini olumsuz yonde etkilemekte ve
iilkenin ekonomisine zarar vermektedir.

Karma: Yagma
Beyitler: 6458 ve 6482
“halal ati kaldi koriiglisi yok
haram karma boldi toduglist yok” (6458)
“Helalin ancak ad1 kaldi, onu goren yok; haram kapisildi, hala ona doyan yok.”

Karma ifadesi Kutadgu Bilig’de yagma anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore
insanogluna her zaman haram olan daha ¢ekici gelmistir. Bu nedenle haram mallar hep
kapisilmisg, helal mallar1 kimsenin gzl gérmemistir.

Kazganc¢: Kazang
Beyit: 1444
“saray ol ajun kér bu kazgang yiri
negii bulsa munda naru i1d yori” (1444)
“Diinya bir saraydir, bir kazang yeridir; buradan oraya gétiirebilecegin ne varsa gotiir.”
Kazgang ifadesi Kutadgu Bilig’de kazang anlaminda kullanilmistir.

Giliniimiizde insanlarin maddi ve manevi kazan¢ saglamak i¢in bulundugu meslek grubuna
mensup olmaya kisilerin aleyhinde bulundugu gézlemlenmektedir.

Kebit: Diikkan
Beyitler: 5108 ve 5497
“kebit ked bezedim kisi korgiisi
asig yok kebitte satig belgiisi” (5108)
“Insanlarm gorecegi diikkkAnimi ¢ok iyi siisledim, fakat burada kar ve ticaretten eser yoktur.”

Kebit ifadesi Kutadgu Bilig’de diikkdn anlaminda kullanilmistir. Yusuf Has Hacip’e gore
diikkanlar, insanlarin iyi gorebilecegi bir sekilde diizenlenmelidir. Diikkanlarda amag¢ kéar
olmamalidir.

Diikkanlar, esnafin perakende satis yaptigi, kiiclik zanaat sahiplerinin calistiklar kiigiik
isletmelerdir. Kiiglik olmalarina ragmen; ticari hayatta varliklarini silirdiirmektedirler.
Gilinlimiizde berber diikkani, kasap diikkani, bakkal diikkan1 gibi cesitli diikkanlar
bulunmaktadir.
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Keciir-: bagislamak, gecirmek

Beyit: 426, 667, 1222, 1260, 1439, 1567, 1798, 1955, 2088, 2271, 2367, 3435, 3630,
3634,3787

“vazuk kilsa kul kiini kegiir ol yazuk
Bu yazuk kegiirmis muyan kil azuk” (3435)

“Kul ve cariye sug islerlerse, sen onlarin sugunu bagisla; bu su¢ bagislama sevabini, ahret igin,
kendine azik et.”

Keciirmek ifadesi Kutadgu Bilig’de bagislamak, ge¢irmek anlamlarinda kullanilmistir. Yusuf
Has Hacip’e gore basindan ¢ok is gecen kisi tecriibeli olur; bdyle kisilerin sozlerini her daim
dinlemek lazimdir. Gegirilen hayat riizgar gibi esip gecer; kalan hayatta riizgar gibi esip
gidecektir bu yiizden hayatin saltanat kuracagi sanilmamalidir. insan gegen hayatinda ne
yaptiysa onun karsiligini alacaktir. Bu nedenle kalan hayat1 iyi degerlendirmek lazimdir.

Ticari hayatla, yoneticilikle ugrasan kisiler ¢esitli karakterlere sahiptirler. Bu kisiler isleri
miinasebetiyle insanlarla hep i¢ ig¢edirler. Bu yiizden insanlar hakkinda oldukga tecriibeye
sahiptirler. Herhangi bir konuda bir sey soyliiyorlarsa muhakkak bir bildikleri vardir.

Kimiz: Kimiz

Beyit: 4442
“kimuz siit ya yiin yag ya yogrut kurut
vadim ya kidiz hem erej evke tut” (4442)

“Kimiz, siit yahut yilin, yag veya yogurt ve peynir ile evin rahatini te’min eden yaygi ve kege
hep bunlardan gelir.”

Kimiz ifadesi Kutadgu Bilig’de kimiz anlaminda kullanilmustir.

Kimiz, Giincel Tiirk¢e Sozliik 'te kisrak siitlinlin mayalanmasiyla yapilan, az alkollii, eksi bir
Tiirk igkisidir. Kimiz, Tiirk toplumunun vazgecilmez, milli bir igkisidir. Gegmisten giiniimiize
kadar basta verem, astim, zatiire, kalp ve damar hastaliklariyla bazi kadin hastaliklarinda, kilo
aldirmak, dayanikliligt ve enerjinin artmasini1 saglamak ve sifa amaciyla Onerildigi
bilinmektedir (Ustiin 2009: 251). Gériildiigii gibi kimizin insan hayatinda en énemli alanda
kullaniliyor olmas1 kimizin iiretim ve satisini etkilemektedir.

Sonug¢

Yusuf Has Hacip’in 6nemli eseri Kutadgu Bilig isletmecilik, muhasebe-kayit diizeni ve ticari
hayat acisindan incelenerek yetmis dort tane ifade tespit edilmistir. Bu ifadelerin ilk otuz
sekizinin yer aldig1 beyit numaralar1 belirtilmis ve ifadelerle ilgili agiklamalar yapilmistir. Bu
ifadelerle birlikte “Kutadgu Bilig’de Muhasebe, Ticari Hayat ve Etik Ile Ilgili Beyitler ve
Giincel Yorumu” adli caligmada ele alinan ifadeler de listelenmis; ancak bu ifadelerle ilgili
aciklama yapilmamistir. Bu calismayla birlikte Kutadgu Bilig’in Tiirk dili ve edebiyati
acisindan Onemi iizerinde durulmus olup, Kutadgu Bilig’in sadece Tiirk dili ve edebiyati
acisindan degil; isletmecilik, muhasebe-kayit diizeni ve ticari hayat agisindan da 6nemli oldugu
vurgulanmigtir.
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