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ABSTRACT 

Studying and researching the role and essence of art management is now becoming more urgent 

due to the gradual transition of culture and art to the market economy. This, in turn requires the 

scientific analysis of the management mechanisms and theoretical summarization in the level 

of formation and promotion of social and cultural education services. In this regard, the main 

task of art-management, which is a type of management activity, is to increase the theoretical 

significance and practical application of technologies and methods that enable the solution of 

many problems encountered in the functioning and development of socio-cultural and artistic 

educational institutions.  

Art-management acts as the means of effective management and regulation of the cadres 

training system in the field of culture in the conditions of lack of resources. Because art-

management should be a technological tool for the creation of fertile conditions for the 

formation and promotion of artistic values in the social and cultural education field. 

The purpose of the study is production and reflection of artistic expression, examples, values 

and practices, the formation of the educational space providing broadcasting, the principle of 

social-cultural management, which is directed to the activity and development, the detection 

and identification of the specificity and the essence of the modern art-management, the complex 

system of functions, methods and technologies. 
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Analysis, synthesis, observation, summarization, clarification, systematically and classification 

which are scientific research methods allow coming to the most comprehensive theoretical 

results about art-management.  

Art-management, which including those listed provides the following parameters:  

Analysis of internal and external environment; mission and vision, setting and planning goal, 

management subject, management object, system of management activities, content and 

organizational forms, personal-management and personnel policy, information and 

communication complex, strategy, principles, features, ethics and organizational culture, 

infrastructure and structures, organizational and applied methods and technologies, art-

marketing, effectiveness criteria. (Kostylev SV: 24) 

These all are the main trends of art-management, closely interconnected and are realized as part 

of an entire process based on the complexity of individual particularities and superiority of each 

one. 

The following types of art-management can be distinguished on the basis of systematic analysis 

of modern management practices in the art field: 

- Performing and scenic art management: music management, theater management, 

choreography management, circus management, concert-festival and performance 

management. 

- Visual arts management: film and television management, descriptive arts and 

decorative-applied art management, museums and gallery-exhibition management. 

Keywords: art, art-management, education, development, music 

 

ÇAĞDAŞ DÖNEM SANATININ GELİŞİMİNDE SANAT YÖNETİMİ 1  

 

ÖZET 

Sanat yönetiminin (art managament) rolü ve etkisinin araştırılması ve analizinin gündeme 
getirilmesi, direkt kültür ve sanatın piyasa ekonomisine geçişiyle doğrudan ilişkilidir. Bu da, 
sırayla, sosyal -  kültürel eğitim hizmetlerinin oluşumu ve teşviki düzeyinde yönetim 
mekanizmalarının bilimsel analizini ve teorik olarak özetlenmesini gerektirir. Bu bağlamda, 
yönetim faaliyetinin bir türü olan sanat yönetiminin asıl görevi, sosyokültürel ve sanatsal eğitim 
kurumlarının işleyişi ve geliştirilmesinde karşılaşılan birçok sorunun çözümünü mümkün kılan 
teknoloji ve yöntemlerinin teorik önemi ve pratik uygulamalarının artırılmasıdır. 

                                                            
1 20-22 Ekim 2017 tarihinde düzenlenen 3. Uluslararası Müzik ve Dans Kongresi’nde Sözlü Bildiri olarak 

sunulmuş ve herhangi bir yerde yayınlanmamıştır 
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Sanat yönetimi, kaynak yetersizliği bağlamında kültür alanındaki eğitim sistemini etkili bir 
şekilde yönetmek ve düzenlemek için bir araç şeklinde hizmet eder. Çünkü asıl olarak sanat 
yönetimi, sosyal ve kültürel eğitim alanında sanatsal değerlerin oluşturulması ve geliştirilmesi 
için verimli koşulların yaratılması amacıyla teknolojik araç olmalıdır. 
Araştırmanın amacı, sanatsal görüntü, örnek, değer ve deneyimlerin üretimi, yansıması ve 
iletilmesini sağlayan eğitim alanının oluşumu, işleyişi ve gelişimini amaçlayan, sosyokültürel 
yönetişim yapısında ilke, fonksiyon, yöntem ve teknolojinin bileşik sistemi olan çağdaş sanat 
yönetimi özelliği ve öneminin ortaya çıkarılması ve belirlenmesidir. 
Bilimsel araştırma yöntemlerinin analizi, sentez, gözlem, genelleme, netleştirme, sistematiklik 
ve sınıflandırma sanat yönetimi üzerine en kapsamlı teorik fikir edinmeni sağlar. 
Belirtilenleri içeren sanat yönetimi, aşağıdaki parametreleri öngörür: 
İç ve dış çevre analizi; misyon ve vizyon, hedef belirleme ve planlama, yönetim nesnesi, 
yönetim objesi, yönetim faaliyetleri sistemi, içerik ve organizasyon biçimleri, personel 
yönetimi ve personel politikası, bilgi - işlem yapısı, strateji, ilkeler, fonksiyonlar, ahlak ve örgüt 
kültürü, altyapı ve yapılar, örgütsel ve uygulanan yöntemler ve teknolojiler, sanat pazarlaması, 
etkinlik kriterleri. (Kostlyev SV 24) 
Bunlar bütünlükte sanat yönetiminin temel eğilimleri olarak birbiriyle yakından bağlantılıdır ve 
her bir kişinin bireysel özelliği ve üstünlüğünün karmaşıklı ifadesine dayanan tek bir işlemin 
parçası olarak gerçekleştirilir. 
Sanat alanında modern yönetim deneyiminin sistematik analizine dayanarak sanat yönetiminin 
türleri aşağıdaki şekilde ayrılabilir: 
- Gösteri ve Sahne Sanatları Yönetimi: müzik yönetimi, tiyatro yönetimi, koreografi 
yönetimi, sirk yönetimi, konser-festival ve turne yönetimi. 
- Görsel Sanatlar Yönetimi: film ve televizyon yönetimi, resim ve dekoratif uygulama 
sanat yönetimi, müzeler ve galeri - sergi yönetimi. 
Anahtar Kelimeler:  sanat, sanat yönetimi, eğitim, gelişim, müzik 
 

Dünyada  gelişen  politik,  sosyo  ‐  ekonomik  ve  benzeri  süreçler,  insan  hayatının  daha  maddi 

yönleriyle  bağlantılıdır  ve  insanın  manevi  dünyasındaki  etkisi  de  kaçınılmazdır.  Tarihin  belirli 

dönemlerinde,  kültür  ve  sanat  ürünlerine  olan  gereksinim,  bu  alandaki  üretimi  aşıyorsa;  çağdaş 

dönemde ise tam tersi, bu alandaki üretim talebi oldukça geride bırakmaktadır. Karşılaştığımız sahne 

ise bizi heyecanlanmaya zorluyor. 

Bu açıdan bakıldığında, bilimsel ‐ pratik bilgilere dayalı yönetim ile ilgili bilim oluşan sorunlarıyla 

baş etmesinde insana yardımcı olma gücüne sahiptir. Bunu kültür ve sanat alanında yapmak için ise 

öncelikle yönetimin bir bilim ve bilgi alanı olarak görülmesi önemlidir. 

Modern ekonomik kavramalarının hızlı dönüşümü (transformasyonu), ekonomik paradigmaların 

gelişimi tüm düzeyden olan uzmanlardan ve yöneticilerden yüksek yeterlilik, profesyonellik ve yönetim 

konularında derin teorik bilgiye sahip olmalarını gerektirir. 

"Yönetim" kavramı  çağdaş ekonomik  leksikolojisine hızlı  ve  sağlam şekilde girmiş ve anlamca 

"yönetim" anlayışına benzer bir ifadeye dönüşmüştür. O, piyasa ortamında kurumlarda gerçekleştirilen 

çeşitli  sosyo  ‐  ekonomik  gelişmelere  geniş  şekilde uygulanmaktadır. Dünya deneyinde olduğu gibi, 

genel (baş) yönetimle birlikte Azerbaycan'da yönetimin özel şekilleri de geniş yayılmaya başlamıştır 

ki,  bunlar  da  örgütlerin  ve  kurumların  çeşitli  işlevsel  faaliyet  alanlarına  yöneltilmişler:  yenilikçi 

işletme, finans yönetimi, art ‐ işletme, personel yönetimi vb. 
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Politik ve ekonomik entegrasyon süreçlerinde piyasa ekonomisinin peşinde olması, demokratik 

yönetim ilkelerinin uygulanmasının daha da mükemmel öğrenilmekle uygulamasını zaruri etmiştir. 

Serbest  rekabet  ortamında  ülke  ekonomisinde  sürdürülebilir  kalkınmanın  sağlanması  ve 

gerçekleştirilen  yeni  projelerin  sayısının  artırılması,  profesyonel  yöneticilere  olan  ihtiyacı  daha  da 

güçlendirecektir.  Ayrıca,  ekonomimizin  geliştirilmesine  yapılan  yatırımın  artırılması  ve  uygulanan 

yenilikçi  politikanın  bir  sonucu  olarak  etkinliğin  sağlanması  konusunda  nitelikli  personel  hazırlığı 

gerekmektedir. Günümüzde bu kadrolar ekonomik kalkınmanın sağlayıcıları ola bilir. Bu nedenle, ulusal 

ekonomimizde elde edebildiğimiz başarılar, direkt olarak  i/e alanında çalışan bilgili  etik  ve davranış 

normlarına  sahip  olan  uzmanların  ‐  yöneticilerin  faaliyetleri  ile  doğrudan  doğruya  ilgilidir. Modern 

dönemde  yönetimin  ekseri  teorisyenleri  tarafından  ideal  yöneticinin  şu  niteliklere  sahip  olması 

gerektiği  kabul  edilmişti:  ‐  pazar  ekonomisinin  oluşumu  ve  gelişimi  ile  ilgili  her  konunun  derinden 

öğrenilmesi  ve  kavranılmasına;  ‐  alınan  kararların  siyasi  sonuçlarını  dikkate  alma  becerisine;  ‐ 

girişimcilik faaliyetinde insan kaynaklarının araştırılması ve kullanılması becerisine ve eğilimine; ETT'nin 

iyi başarılarını etkin bir şekilde kullanma becerisine; ‐ belirli bir aşamada kamu hedeflerine ulaşmak için 

kişisel  çıkarlarından  reddetmeye  hazır  olmaya;  ‐  psikolojik  eğitime;  ‐  sosyal  adalet  ilkelerine  sahip 

olmaya  ve  onu  ilke  edinme  eğilimine  sahip  olmaya;  ‐  sorumluluk  alma  becerisine;  ‐  İşin  yararı  için 

eleştirme ve kritik yargılama yapma becerisi; ‐ sürekli girişkenlik ve çeviklik sergilemesine; ‐ iş yetilerine; 

‐ engelleri ortadan kaldırmasına,  istek ve çeviklik göstermeye, mantıklı düşünmeye çalışmaya;  ‐  işin 

yararına kendi konumlarına zıt olan önerileri kullanma yeteneğine; ‐ aşırı yüklemeye karşı etkili çalışma 

yöntemleri ve benzeri yollarla koruma sağlamak için strese dayanıklı olmaya vb. (Amirov İ. B.: 3) 

Yönetim yöntemleri yönetimin sezgisel doğasını azaltmaya olanak sağlıyor ve kurumda yönetim 

sisteminin kurulmasında ve faaliyette bulunmasında kuralların belirlenmesini, referans oluşturmasını 

ve  etkili  bir  şekilde  düzenlenmesini  sağlamayı  gerektirir.  Yönetimdeki  tüm  iş  çevrelerinde  (üretim, 

ticaret,  eğitim  vb.),  uygulanan  hem  genel  yöntemler  ve  hilelerden  (örn.  araştırmalar,  fikir  türetme 

(jenerasyonu),  yönetim  kararlarının  değerlendirilmesi)  belirli  bir  alanın  spesifikliğini  yansıtan  özel 

yöntemlerden (yenilikçilik, finans, bireysel yönetim, vb.) kullanılır.  

Yönetim  ilkeleri, örgüt ve ya girişimin etkili bir  şekilde  teşvik edilmesine  imkân  tanıyan genel 

hukuku ve titiz gerekliliklerdir. 

Etkili  yönetimin  temel  prensipleri:  bütünlük,  hiyerarşik  ayarlama,  hedefe  odaklılık,  bilimsel 

gerekçe  ve  optimizasyon,  merkezileşmenin  ve  merkezileşmemenin  uyarlanması,  demokratikleşme. 

(Amirov İ. B.: 8) 

İşletmenin temel faaliyetinin etkinliği için gereken kriterler aşağıdaki gibidir: 

 Etkin olma  ‐  kuruluşun hedeflerine ulaşma derecesidir. 

 Tasarruf ‐ kaynakların gerekli ve gerçek masraf oranlarıdır. 

 Kalite ‐ Ürün (hizmet) özelliklerinin standartlara ve tüketicilerin gereksinimlerine uygunluğudur. 

 Karlılık ‐ Gelirler ve toplam maliyetler arasındaki orandır. 

 Üretkenlik ‐ Bu üretim hacmine karşılık gelen kaynakların (kaynaklar: işçilik, malzeme, finansal 
vb.), belli bir süre doğal, değer ve diğer göstergelere göre oranıdır. 

 İş döngüsünün kalitesi ‐ çalışanların çalışma koşulları. 

 Yenilik faaliyeti ‐ kuruluşun faaliyetlerinin çeşitli işlev alanlarında yenilik. (Amirov İ.B.: 39) 

Yönetim alanının bu nevi  etkinliğinden  faydalanarak kültür ve  sanat alanındaki  yönetim, yani 

sanat yönetimi oluşmuştur. 
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Sanat yönetiminin rolünün ve doğasının araştırılması ve analizinin gündeme getirilmesi, kültür 

ve sanat alanlarının piyasa ekonomisine aşamalı geçişine doğrudan bağlıdır. Bu da, sosyal ve kültürel 

eğitim hizmetlerinin oluşumu ve geliştirilmesi düzeyinde yönetim mekanizmalarının bilimsel analizi ve 

teorik özetlenmesini gerektirir. Bu bağlamda, bir  tür yönetimsel  faaliyet olan sanat yönetiminin asıl 

görevi, sosyo ‐ kültürel ve sanatsal eğitim kurumlarının işleyişi ve geliştirilmesinde karşılaşılan birçok 

sorunun çözümünü mümkün kılan teorik önemi ve pratik uygulamaları ve yöntemleri artırmaktır. 

Sanat yönetimi, kaynak yetersizliği bağlamında kültür alanındaki eğitim sistemini etkili bir şekilde 

yönetmek ve düzenlemek için bir araç şeklinde hizmet eder. Çünkü asıl olarak sanat yönetimi, sosyal 

ve  kültürel  eğitim  alanında  sanatsal  değerlerin  oluşturulması  ve  geliştirilmesi  için  verimli  koşulların 

yaratılması amacıyla teknolojik araç olmalıdır. 

Araştırmanın  amacı,  sanatsal  görüntü,  örnek,  değer  ve  deneyimlerin  üretimi,  yansıması  ve 

iletilmesini sağlayan eğitim alanının oluşumu, işleyişi ve gelişimini amaçlayan, sosyokültürel yönetim 

yapısında ilke, fonksiyon, yöntem ve teknolojinin bileşik sistemi olan çağdaş sanat yönetimi özelliği ve 

öneminin ortaya çıkarılması ve belirlenmesidir. 

Bilimsel araştırma yöntemlerinin analizi, sentez, gözlem, genelleme, netleştirme, sistematiklik 

ve sınıflandırma sanat yönetimi üzerine en kapsamlı teorik fikir edinmeni sağlar. 

Aşağıdakileri içeren sanat yönetimi, aşağıdaki parametreleri sağlar: 

 İç ve dış çevre analizi: Herhangi bir kültür ve  sanat kurumunda  ilgili  kişiler, onların değişen 
çıkarları,  ihtiyaçları  ve  beklentileri  ile  ilişkili  risklerin  ortaya  çıkarılması,  değerlendirilmesi  ve 
düzenlemesi için ortamın gözlemlenmesi, 

 Misyon  ve  inceleme:  kültürel  ve  sanatsal  kurumların  sosyal  ve  kültürel  gelişiminin  temel 
ilkelerinin varlığı, tanıtımı ve konumunun felsefesinin ve anlamının ifadesidir; 

 Amacı belirleme ve planlama: eğitim, kültür, sanat ve boş zamanın organizasyonu alanındaki 
temel yaşam haklarının ve çıkarlarını korunması yönünde toplumun ihtiyaçlarını yeterli şekilde yansıtan 
sosyo ‐ kültürel ve sanatsal faaliyetlerin geliştirilmesi ve projelendirilmesidir; 

 Yönetim  konusu:  kültür  ve  sanat  kurumlarının  belirli  faaliyet  alanlarında  yönetim  kararları 
verme yetkisine sahip sanat yöneticileridir, 

 Yönetimin  amacı:  belirlenmiş  hedeflere  etkili  ulaşma  yönündeki  yönetim  süjesi  tarafından 
gelişen yönetim etkilerinin yöneldiği yapısal birimlerin (şube, departman, sektör, vb.) toplamıdır; 

 Yönetim  faaliyet  sistemi:  yönetimin  amaç,  görev  ve  yönetim  işlevlerini  yönetme  sürecini 
sağlayan mekanizmaların toplam sayısı; kültür ve sanat alanında yönetim çözümlerinin geliştirilmesi ve 
uygulanmasıdır; 

 İçerik ve örgütsel formlar: Bu ve diğer ülkelerin ilgili potansiyelinin gelişimine ilişkin çıkarlarını 
karşılamak  için  tüketicilerin  eğitim  hizmetlerinin  başarıyla  sosyalleşmesi  ve  etkili  bir  şekilde 
gerçekleştirilmesi için koşullar ve fırsatları yaratmayı amaçlayan bir öncelikli yapıdır; 

 Personel ‐ yönetim ve kadro politikası: kültürel ve sanatsal kurumların personel potansiyelinin 
korunması, güçlendirilmesi ve geliştirilmesi üzerine personel ana stratejisini ve taktiklerini tanımlayan 
ilkeler, teknolojiler, yöntemler ve formlar toplusudur; 

 Bilgi ve İletişim Kompleksi: Veri koruma, işleme ve iletim gibi birbirine bağlı unsurlardan oluşan 
bilginin yanı sıra alıcıları, dağıtım kanalları, şifreleme ve kod çözme süreci, içerik, veri, etkinlik, kontrol, 
adresleme gibi bilgileri ileten bir sistemdir; 

 Strateji:  Seçilen  çevresel  etki  faktörünün  tahlili  zamanı  seçilmiş olan amaç dışı gelişebilecek 
olumsuz  etkileri  öngörmek  ve  sonuçlarını  ortadan  kaldırmak  için  kapsamlı  bir  eylem  planının 
geliştirilmesi sürecidir; 



  

70 
 

 
ÇAĞDAŞ DÖNEM SANATININ GELİŞİMİNDE SANAT YÖNETİMİ 

 

 İlkeler: İşletmenin etkili bir şekilde işleyip gelişmesini sağlamayı amaçlayan temel ve dikkate 
alınan kurallardır; 

 Fonksiyonlar: yönetimin süje ve objesine etki eden, ayrıca yönetim faaliyetinin bölünmesi ve 
entegrasyonuna dayalı belirli optimal, karmaşık, eksiksiz ve istikrarlı etki yaratma eylemleri kümesidir; 

 Etik  ve  Örgütsel  Kültür:  Kültür  ve  sanatın  bilinçli  ve  öne  çıkan  düşünürlerinin  tarz  ve 
davranışlarını şekillendiren değerler, işaretler, semboller, kurallar ve fikirlerin bir kombinasyonudur. 

 Altyapı ve kaynaklar: Kısa ve uzun vadeli yönetim hedeflerine ulaşmak için gerekli koşullar ve 
olanaklar; 

 Örgütsel  ve  uygulanan  yöntem  ve  teknolojiler:  idari  faaliyetlerin,  hedeflerin  ve  hedeflerin 
uygulanmasına  yönelik metodoloji  ve mekanizmalar,  çeşitli  sosyo‐kültürel  eğitim  sorunları;  yaratıcı, 
rekreasyonel, animasyonlu, eğitsel, proje odaklı ve tasarım uygulamaları araçlarıdır; 

 Sanat  ‐  pazarlama:  sanat  ‐  yönetimin  spesifik  işlevidir;  tüketici  ihtiyaçlarını  karşılamayı 
amaçlayan bir sosyo ‐ kültürel ürünün yaratılması, sunumu ve tüketimi ile ilgili bir dizi eylem ve çeşitli 
faktörlerin toplusudur; 

 Verimlilik  kriterleri:  sanat  ‐  yönetiminin  değerlendirilmesi,  tanımlanması  veya  verimliliği, 
etkililik ve etkilemegüçlerinin sınıflandırılmasına dayalı göstergeler ve belirteçlerdir. (Kostlyev S.V.: 24) 

Bunlar bütünlükte sanat yönetiminin temel eğilimleri olarak birbiriyle yakından bağlantılıdır ve 

her bir kişinin bireysel özelliği ve üstünlüğünün karmaşıklı  ifadesine dayanan tek bir  işlemin parçası 

olarak gerçekleştirilir. 

Sanat  alanında  modern  yönetim  deneyiminin  sistematik  analizi  temelinde,  aşağıdaki  sanat 

yönetimi türlerini ayırabiliriz: 

 

Sanat yönetimi türleri   Açıklama 

1. Gösteri ve sahne sanatları yönetim 

Müzik yönetimi 

Kültür alanında, müzik sanatı, ses kayıt sanayisi, televizyon ve radyo yayıncılığı, 

kulüp işi ve yapımcılık ile ilgili ürünlerin üretimi ve tanıtımı konusunda işlemlerin 

organizasyonu,  planlanması  ve  yönetimi.  Gösteri  dünyasında  rekabet  ve 

pazarlama  stratejisinin  etkinliğinin  teknik  ve  ekonomik  hesaplarının 

gerekçelendirilmesi ve uygulanması. 

Tiyatro yönetimi 

Tiyatro işletmelerindeki maddi teknik, finans ve personel yönetimi süreci odaklı 

yönetim  sürecinin  planlanması,  organizasyonu,  motivasyonu  ve  kontrolüdür. 

Tiyatro binası ve sahne ekipmanı kullanımının yönetimi. 

Koreografi yönetimi 

Koreografik  organizasyonların  hazırlanması,  sergilenmesi,  tanıtımı  ve 

kullanılması  için  yaratıcı  ve  teknolojik  süreçler  sağlayan  bir  yönetim  faaliyeti 

türüdür. 

Sirk yönetimi 
Sirk  programının  sanatsal  yaratıcılığında  ve  üretim  sürecinde  planlanmasının 

organizasyonu ve yönetimi, ayrıca onun tüketicilere (izleyicilere) sunumudur.  
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Konser ‐ festival ve turne 

yönetimi 

Toplu etkinlikler, gösteriler, tiyatro sahneleri ve bayramları, konserler, sunular 

ve  sanat  programlarının  sunum  yapımcılığına  yönelik  örgütsel  ve  yönetsel 

faaliyetlerdir. 

2. Görsel sanatlar yönetimi 

Sinema ve televizyon 

yönetimi 

Film,  dizi,  televizyon  yayınları,  televizyon  programlarının  hazırlanması  ve 

uygulanması. Elde edilen ürünün sinema şovunu düzenlemek. Sinema, medya ve 

televizyon projelerinin sanatsal değerlerinin izleyici kitlelerin oluşturulmasıdır. 

Resim ve dekoratif ‐ 

uygulamalı sanat yönetimi 

Resim  eserlerinin,  kurulumlarının,  süs  ürünlerin,  dekoratif  uygulamalı  sanat 

örneklerinin  oluşturulması,  korunması  ve  geliştirilmesi  için  planlama  ve 

organizasyon faaliyetleridir.  

Müze ve galeri ‐ sergi 

yönetimi 

Müze ticareti ve sanat sanayisi alanında sanat projeleri ve sanat ürünleri, ayrıca 

açık artırmalar, sergiler, sanat bayileri, uzmanlar, koleksiyoncular, müzeler ve 

resim  galerileri  ile  ilgili  faaliyetlerin  projelendirilmesi  ve  gerçekleştirilmesidir. 

Çeşitli yönlerde fuarların, performansların, gösteri ‐ oyunlarının ve müze ‐ sergi 

içerikli  yenilikçi  ve  çağdaş  formlu  tanıtımların  düzenlenmesi  ve 

geçekleştirilmesidir. 

 

Karmaşık kültür, sanat ve eğitim süreçlerinin yönetilmesi art ‐ yönetimin en önemli işlevlerinden 

biri olduğu ile ilgili olarak, felsefi ve kültür bilim açısından yönetimi kendisinde sanat ve sanatsal birikimi 

ihtiva ettiği için açık sistem gibi bireysel, sosyal ve profesyonel gelişimi yönetmek imkânı olan bir alan 

olarak öğrenilmesi de güncelliğini koruyor. 

Art  ‐ yönetimin mahiyeti onun faaliyetlerinde kendini gösteriyor. Art  ‐ yönetimin metodolojik 

sosyal  ‐  kültürel  temellerine  dayanarak,  belirtebiliriz  ki,  onun  işlevleri  toplumun  genel  yapısında 

yönetim  sürecinin  özelliklerini  ve  niteliklerini  uygular,  böylece  art  ‐  yönetimin  gelişmesi,  dengeyi, 

uyarlanması ve desteklenmesi sağlanıyor. 

 

Bu fonksiyonlar şunlardır. 
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Art – yönətim fonksiyonlari  Açıklama 

Amacın oluşumu 
Sanat alanının iddia edilen durumunun ideal bir tasviri ve sanatsal deneyiminin 

nesnel olarak reel sonucu olan yansıması olarak oluşturulması sürecidir. 

Öngörü 
Önceki ve fiili faaliyet ve değişiklikler hakkında bilgilerin analizi temelinde kültür 

ve sanatın gelişimi için eğilimler, perspektifler ve stratejilerinin belirlenmesidir. 

Planlama 

Sanatsal kültür ve sanat, ayrıca sosyal ‐ kültürel sistemler ve onların bileşenleri 

alanındaki  proje ve programların hayata geçirilmesi amaçlarının, görevlerinin, 

verilerinin, kriterlerinin, temponun, onların gelişiminin iyileştirilmesinin, kaynak 

ve unsurlarının amaçlı düzenlenmesini öngören süreçtir.  

Karar verme 

Sosyal ‐ kültürel ortamın ve bilgi desteğinin sistemli analizi temelinde sorun veya 

herhangi  bir  konunun  çözümü  için  mevcut  seçeneklerinden  olan  bilimsel 

temellendirilmiş seçimdir. 

Organizasyonculuk 

Bütün parçaları arasında karşılıklı ilişkilerin oluşmasına ve gelişmesine yol açan 

gelişmeler veya hareketler toplamıdır; Sanat alanının ortak bir çalışma sistemi ve 

kalkınma sistemine bağlanması yolunda sanatsal süreç birimlerinin  faaliyetleri 

hakkında hızlı bilgidir. 

Gerçekleştirme 
Programın,  projenin,  ideolojinin,  niyetin  vb.  sanat  deneyiminde 

gerçekleştirilmesi. 

Koordinasyon 

Kültür  kurumları  ve  onların  çalışanları,  sanatçılık  kurumları  ve  sanatkârlar, 

profesyonel  sanatçıların  ve  yaratıcı  grupların  faaliyetinin  işlevsel  karşılıklı 

kurulması ve koordinasyonu amaçlarına ulaşmak. 

Düzenleme 

Sanatsal  süreçte  dengenin  korunmasına  yönelik  amaçlı  yönetim  etkileri  ve 

düzenleyicilerin  (normlar,  kurallar,  hedefler,  ilişkiler)  uygulanmasına  yoluyla 

geliştirilmesi işlemidir. 

Motivasyon 

Sanatsal  faaliyet  birimi  tarafından  koşulların  kavranması,  çeşitli  davranış 

modellerinin  seçilmesi  ve  değerlendirilmesi,  beklenen  sonuçlar  ve  bu  temelde 

motiflerin oluşturulması. 

Motivasyon 
Sanatsal faaliyet birimini özendirerek, harekete geçirilmesi ve faaliyetin yabancı 

etkinleştirilmesi süreci. 

Kontrol 
Sosyal  ‐  kültürel  sistemin  etkinliğinin  ve  gelişiminin  belirlenmiş  kurallara  ve 

normlara uygun sağlanması için kontrol ve gözlem. 
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Böylece, kesinlikle söyleyebiliriz ki, modern art ‐ yönetim kültür ve sanat kurumlarının felsefesi 

ve  misyonuna  uygun  olarak  sosyal  ‐  kültürel  faaliyette  bir  dizi  taktik  ve  stratejik  önlemlerin 

hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlayan amaçlar, ilkeler, fonksiyonlar ve teknolojiler sistemidir. 

 Kültür ve sanat alanında yönetimin bir parçası olan art ‐ işletme hakkında görüşleri ve yorumları 

özetleyip  sistemleştirerek, belirtmeliyiz  ki,  şu veya bu  toplumda birlikte  sosyal  ‐ ekonomik  sorunlar 

sanatsal kültürün ve eğitimin içeriğine etki etmez. 

 Bu nedenle de, yönetim faaliyetinin anlayışı ve stratejisinin kapsayan tarihi, kültürel ve sanatsal 

mirasın, toplu ve sanat koleksiyonlarının bulundurulması, kullanımı ve tebliğ edilmesi bilimsel, pratik 

ve  kültürel  ‐  eğitici  programların  hayata  geçirilmesi  yoluyla  yeni  mekanizmaların  oluşturulması  ve 

geliştirilmesine yöneltilmelidir. 
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