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ABSTRACT

Studying and researching the role and essence of art management is now becoming more urgent
due to the gradual transition of culture and art to the market economy. This, in turn requires the
scientific analysis of the management mechanisms and theoretical summarization in the level
of formation and promotion of social and cultural education services. In this regard, the main
task of art-management, which is a type of management activity, is to increase the theoretical
significance and practical application of technologies and methods that enable the solution of
many problems encountered in the functioning and development of socio-cultural and artistic
educational institutions.

Art-management acts as the means of effective management and regulation of the cadres
training system in the field of culture in the conditions of lack of resources. Because art-
management should be a technological tool for the creation of fertile conditions for the
formation and promotion of artistic values in the social and cultural education field.

The purpose of the study is production and reflection of artistic expression, examples, values
and practices, the formation of the educational space providing broadcasting, the principle of
social-cultural management, which is directed to the activity and development, the detection
and identification of the specificity and the essence of the modern art-management, the complex

system of functions, methods and technologies.
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Analysis, synthesis, observation, summarization, clarification, systematically and classification
which are scientific research methods allow coming to the most comprehensive theoretical
results about art-management.

Art-management, which including those listed provides the following parameters:

Analysis of internal and external environment; mission and vision, setting and planning goal,
management subject, management object, system of management activities, content and
organizational forms, personal-management and personnel policy, information and
communication complex, strategy, principles, features, ethics and organizational culture,
infrastructure and structures, organizational and applied methods and technologies, art-
marketing, effectiveness criteria. (Kostylev SV: 24)

These all are the main trends of art-management, closely interconnected and are realized as part
of an entire process based on the complexity of individual particularities and superiority of each
one.

The following types of art-management can be distinguished on the basis of systematic analysis
of modern management practices in the art field:

- Performing and scenic art management: music management, theater management,
choreography management, circus management, concert-festival and performance
management.

- Visual arts management: film and television management, descriptive arts and
decorative-applied art management, museums and gallery-exhibition management.

Keywords: art, art-management, education, development, music

CAGDAS DONEM SANATININ GELiSIMINDE SANAT YONETIMI !

OZET

Sanat yonetiminin (art managament) rolii ve etkisinin arastirilmasi ve analizinin giindeme
getirilmesi, direkt kiiltiir ve sanatin piyasa ekonomisine gegisiyle dogrudan iliskilidir. Bu da,
sirayla, sosyal - kiiltiirel egitim hizmetlerinin olusumu ve tesviki diizeyinde yonetim
mekanizmalariin bilimsel analizini ve teorik olarak 6zetlenmesini gerektirir. Bu baglamda,
yonetim faaliyetinin bir tiirii olan sanat yonetiminin asil gérevi, sosyokiiltiirel ve sanatsal egitim
kurumlarinin isleyisi ve gelistirilmesinde karsilasilan bir¢ok sorunun ¢6ziimiinli miimkiin kilan
teknoloji ve yontemlerinin teorik 6nemi ve pratik uygulamalarinin artirilmasidir.

' 20-22 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen 3. Uluslararas1 Miizik ve Dans Kongresi’'nde Soézlii Bildiri olarak

sunulmus ve herhangi bir yerde yaymlanmamistir



Eunasian Heademy of Sciences Secial Secences Yournal 2018 Yolume:18 - 67

Sanat yonetimi, kaynak yetersizligi baglaminda kiiltiir alanindaki egitim sistemini etkili bir
sekilde yonetmek ve diizenlemek icin bir arag¢ seklinde hizmet eder. Ciinkii asil olarak sanat
yonetimi, sosyal ve kiiltlirel egitim alaninda sanatsal degerlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi
icin verimli kosullarin yaratilmasi amaciyla teknolojik ara¢ olmalidir.

Aragtirmanin amaci, sanatsal goriintli, 6rnek, deger ve deneyimlerin {iretimi, yansimasi ve
iletilmesini saglayan egitim alaninin olusumu, isleyisi ve gelisimini amaglayan, sosyokiiltiirel
yonetisim yapisinda ilke, fonksiyon, yontem ve teknolojinin bilesik sistemi olan ¢cagdas sanat
yonetimi 6zelligi ve oneminin ortaya ¢ikarilmasi ve belirlenmesidir.

Bilimsel aragtirma yontemlerinin analizi, sentez, gozlem, genelleme, netlestirme, sistematiklik
ve siniflandirma sanat yonetimi lizerine en kapsamli teorik fikir edinmeni saglar.

Belirtilenleri igeren sanat yonetimi, asagidaki parametreleri 6ngoriir:

Ic ve dis gevre analizi; misyon ve vizyon, hedef belirleme ve planlama, yonetim nesnesi,
yonetim objesi, yOnetim faaliyetleri sistemi, igerik ve organizasyon bigimleri, personel
yonetimi ve personel politikasi, bilgi - islem yapisi, strateji, ilkeler, fonksiyonlar, ahlak ve 6rgiit
kiiltiirii, altyap1 ve yapilar, orgiitsel ve uygulanan yontemler ve teknolojiler, sanat pazarlamasi,
etkinlik kriterleri. (Kostlyev SV 24)

Bunlar biitlinliikte sanat yonetiminin temel egilimleri olarak birbiriyle yakindan baglantilidir ve
her bir kisinin bireysel 6zelligi ve tstiinliigliniin karmagikli ifadesine dayanan tek bir islemin
parcasi olarak gergeklestirilir.

Sanat alaninda modern yonetim deneyiminin sistematik analizine dayanarak sanat yonetiminin
tiirleri asagidaki sekilde ayrilabilir:

- Gosteri ve Sahne Sanatlar1 YOnetimi: miizik yOnetimi, tiyatro yonetimi, koreografi
yonetimi, sirk yonetimi, konser-festival ve turne yonetimi.

- Gorsel Sanatlar Yonetimi: film ve televizyon yonetimi, resim ve dekoratif uygulama
sanat yonetimi, miizeler ve galeri - sergi yonetimi.

Anahtar Kelimeler: sanat, sanat yonetimi, egitim, gelisim, miizik

Diinyada gelisen politik, sosyo - ekonomik ve benzeri siiregler, insan hayatinin daha maddi
yonleriyle baglantilidir ve insanin manevi diinyasindaki etkisi de kaginilmazdir. Tarihin belirli
donemlerinde, kiiltir ve sanat drlinlerine olan gereksinim, bu alandaki Uretimi asiyorsa; cagdas
donemde ise tam tersi, bu alandaki liretim talebi oldukga geride birakmaktadir. Karsilastigimiz sahne
ise bizi heyecanlanmaya zorluyor.

Bu acidan bakildiginda, bilimsel - pratik bilgilere dayali yonetim ile ilgili bilim olusan sorunlariyla
bas etmesinde insana yardimci olma giicline sahiptir. Bunu kiltiir ve sanat alaninda yapmak icin ise
oncelikle yonetimin bir bilim ve bilgi alani olarak gériilmesi dnemlidir.

Modern ekonomik kavramalarinin hizli déniisim (transformasyonu), ekonomik paradigmalarin
gelisimi tim diizeyden olan uzmanlardan ve yoneticilerden yiksek yeterlilik, profesyonellik ve yonetim
konularinda derin teorik bilgiye sahip olmalarini gerektirir.

"Yonetim" kavrami cagdas ekonomik leksikolojisine hizli ve saglam sekilde girmis ve anlamca
"yonetim" anlayisina benzer bir ifadeye déntismistir. O, piyasa ortaminda kurumlarda gergeklestirilen
cesitli sosyo - ekonomik gelismelere genis sekilde uygulanmaktadir. Diinya deneyinde oldugu gibi,
genel (bas) yonetimle birlikte Azerbaycan'da yonetimin 6zel sekilleri de genis yayilmaya baslamigtir
ki, bunlar da orgiitlerin ve kurumlarin cesitli islevsel faaliyet alanlarina yoneltilmisler: yenilik¢i
isletme, finans y6netimi, art - isletme, personel yénetimi vb.
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Politik ve ekonomik entegrasyon siireclerinde piyasa ekonomisinin pesinde olmasi, demokratik
yonetim ilkelerinin uygulanmasinin daha da milkkemmel 6grenilmekle uygulamasini zaruri etmistir.

Serbest rekabet ortaminda (ilke ekonomisinde strdurillebilir kalkinmanin saglanmasi ve
gerceklestirilen yeni projelerin sayisinin artirilmasi, profesyonel yoneticilere olan ihtiyaci daha da
glglendirecektir. Ayrica, ekonomimizin gelistirilmesine yapilan yatirimin artirilmasi ve uygulanan
yenilik¢i politikanin bir sonucu olarak etkinligin saglanmasi konusunda nitelikli personel hazirhg
gerekmektedir. Glinlimizde bu kadrolar ekonomik kalkinmanin saglayicilari ola bilir. Bu nedenle, ulusal
ekonomimizde elde edebildigimiz basarilar, direkt olarak i/e alaninda ¢alisan bilgili etik ve davranis
normlarina sahip olan uzmanlarin - yoneticilerin faaliyetleri ile dogrudan dogruya ilgilidir. Modern
donemde yonetimin ekseri teorisyenleri tarafindan ideal yoneticinin su niteliklere sahip olmasi
gerektigi kabul edilmisti: - pazar ekonomisinin olusumu ve gelisimi ile ilgili her konunun derinden
o6grenilmesi ve kavraniimasina; - alinan kararlarin siyasi sonuglarini dikkate alma becerisine; -
girisimcilik faaliyetinde insan kaynaklarinin arastirilmasi ve kullanilmasi becerisine ve egilimine; ETT 'nin
iyi basarilarini etkin bir sekilde kullanma becerisine; - belirli bir asamada kamu hedeflerine ulasmak icin
kisisel ¢ikarlarindan reddetmeye hazir olmaya; - psikolojik egitime; - sosyal adalet ilkelerine sahip
olmaya ve onu ilke edinme egilimine sahip olmaya; - sorumluluk alma becerisine; - lsin yarari icin
elestirme ve kritik yargilama yapma becerisi; - stirekli giriskenlik ve ¢eviklik sergilemesine; - is yetilerine;
- engelleri ortadan kaldirmasina, istek ve geviklik géstermeye, mantikli diisiinmeye ¢alismaya; - isin
yararina kendi konumlarina zit olan énerileri kullanma yetenedine; - asiri yiiklemeye karsi etkili ¢alisma
yéntemleri ve benzeri yollarla koruma saglamak igin strese dayanikli olmaya vb. (Amirov i. B.: 3)

Yonetim yontemleri yonetimin sezgisel dogasini azaltmaya olanak sagliyor ve kurumda yénetim
sisteminin kurulmasinda ve faaliyette bulunmasinda kurallarin belirlenmesini, referans olusturmasini
ve etkili bir sekilde dizenlenmesini saglamayi gerektirir. Yonetimdeki tiim is cevrelerinde (liretim,
ticaret, egitim vb.), uygulanan hem genel yontemler ve hilelerden (6rn. arastirmalar, fikir tiiretme
(jenerasyonu), yénetim kararlarinin degerlendirilmesi) belirli bir alanin spesifikligini yansitan o6zel
yontemlerden (yenilikgilik, finans, bireysel yénetim, vb.) kullanilir.

Yonetim ilkeleri, 6rgit ve ya girisimin etkili bir sekilde tesvik edilmesine imkan taniyan genel
hukuku ve titiz gerekliliklerdir.

Etkili yonetimin temel prensipleri: biitiinliik, hiyerarsik ayarlama, hedefe odaklilik, bilimsel
gerekce ve optimizasyon, merkezilesmenin ve merkezilesmemenin uyarlanmasi, demokratiklesme.
(Amirov i. B.: 8)

isletmenin temel faaliyetinin etkinligi icin gereken kriterler asagidaki gibidir:

e Etkin olma - kurulusun hedeflerine ulasma derecesidir.

e Tasarruf - kaynaklarin gerekli ve gercek masraf oranlaridir.

e Kalite - Uriin (hizmet) 6zelliklerinin standartlara ve tiiketicilerin gereksinimlerine uygunlugudur.

e Karhlik - Gelirler ve toplam maliyetler arasindaki orandir.

e Uretkenlik - Bu iiretim hacmine karsilik gelen kaynaklarin (kaynaklar: is¢ilik, malzeme, finansal
vb.), belli bir siire dogal, deder ve diger gbstergelere gére oranidir.

e is dongiisiiniin kalitesi - calisanlarin calisma kosullari.

e Yenilik faaliyeti - kurulusun faaliyetlerinin cesitli islev alanlarinda yenilik. (Amirov i.B.: 39)

Yonetim alaninin bu nevi etkinliginden faydalanarak kiltir ve sanat alanindaki yonetim, yani
sanat yonetimi olusmustur.
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Sanat yonetiminin rolliiniin ve dogasinin arastirilmasi ve analizinin glindeme getirilmesi, klltir
ve sanat alanlarinin piyasa ekonomisine asamali gecisine dogrudan baghdir. Bu da, sosyal ve kiiltirel
egitim hizmetlerinin olusumu ve gelistiriimesi dlizeyinde yonetim mekanizmalarinin bilimsel analizi ve
teorik 6zetlenmesini gerektirir. Bu baglamda, bir tir yonetimsel faaliyet olan sanat yonetiminin asil
gorevi, sosyo - kiiltiirel ve sanatsal egitim kurumlarinin isleyisi ve gelistirilmesinde karsilasilan birgok
sorunun ¢6zimunld mimkin kilan teorik 6nemi ve pratik uygulamalari ve yontemleri artirmaktir.

Sanat yonetimi, kaynak yetersizligi baglaminda kiltir alanindaki egitim sistemini etkili bir sekilde
yonetmek ve diizenlemek icin bir ara¢ seklinde hizmet eder. Ciinki asil olarak sanat yonetimi, sosyal
ve kiltlrel egitim alaninda sanatsal degerlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin verimli kosullarin
yaratilmasi amaciyla teknolojik ara¢ olmalidir.

Arastirmanin amaci, sanatsal gorintl, ornek, deger ve deneyimlerin lretimi, yansimasi ve
iletilmesini saglayan egitim alaninin olusumu, isleyisi ve gelisimini amaglayan, sosyokiiltiirel yonetim
yapisinda ilke, fonksiyon, yontem ve teknolojinin bilesik sistemi olan ¢agdas sanat yonetimi 6zelligi ve
Oneminin ortaya cikarilmasi ve belirlenmesidir.

Bilimsel arastirma ydntemlerinin analizi, sentez, gézlem, genelleme, netlestirme, sistematiklik
ve siniflandirma sanat yonetimi (izerine en kapsamli teorik fikir edinmeni saglar.

Asagidakileri iceren sanat yonetimi, asagidaki parametreleri saglar:

= i¢ ve dis gevre analizi: Herhangi bir kiiltiir ve sanat kurumunda ilgili kisiler, onlarin degisen
cikarlari, ihtiyaglari ve beklentileri ile iliskili risklerin ortaya ¢ikarilmasi, degerlendirilmesi ve
diizenlemesi icin ortamin gézlemlenmesi,

= Misyon ve inceleme: kiiltiirel ve sanatsal kurumlarin sosyal ve kiiltiirel gelisiminin temel
ilkelerinin varligi, tanitimi ve konumunun felsefesinin ve anlaminin ifadesidir;

= Amaci belirleme ve planlama: egitim, kiiltiir, sanat ve bos zamanin organizasyonu alanindaki
temel yasam haklarinin ve ¢ikarlarini korunmasi yéniinde toplumun ihtiyaglarini yeterli sekilde yansitan
sosyo - kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gelistirilmesi ve projelendirilmesidir;

= Yonetim konusu: kiiltiir ve sanat kurumlarinin belirli faaliyet alanlarinda yénetim kararlari
verme yetkisine sahip sanat yéneticileridir,

= Yonetimin amaci: belirlenmis hedeflere etkili ulasma yéniindeki yénetim siijesi tarafindan
gelisen yénetim etkilerinin yéneldigi yapisal birimlerin (sube, departman, sektér, vb.) toplamidir;

» Yonetim faaliyet sistemi: yénetimin amag, gbrev ve yénetim islevlerini yénetme siirecini
saglayan mekanizmalarin toplam sayisi; kiiltiir ve sanat alaninda yénetim ¢éziimlerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasidir;

= igerik ve orgiitsel formlar: Bu ve dider iilkelerin ilgili potansiyelinin gelisimine iliskin ¢ikarlarini
karsilamak icin tliketicilerin egitim hizmetlerinin basariyla sosyallesmesi ve etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin kosullar ve firsatlari yaratmayr amaclayan bir éncelikli yapidir;

= Personel - yonetim ve kadro politikasi: kiiltiirel ve sanatsal kurumlarin personel potansiyelinin
korunmasi, gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi lizerine personel ana stratejisini ve taktiklerini tanimlayan
ilkeler, teknolojiler, yéntemler ve formlar toplusudur;

= Bilgi ve iletisim Kompleksi: Veri koruma, isleme ve iletim gibi birbirine badl unsurlardan olusan
bilginin yani sira alicilari, dagitim kanallari, sifreleme ve kod ¢6zme siireci, icerik, veri, etkinlik, kontrol,
adresleme gibi bilgileri ileten bir sistemdir;

= Strateji: Secilen cevresel etki faktériiniin tahlili zamani segilmis olan amag disi gelisebilecek
olumsuz etkileri 6ngérmek ve sonuglarini ortadan kaldirmak icin kapsamli bir eylem planinin
gelistirilmesi siirecidir;
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= ilkeler: [sletmenin etkili bir sekilde isleyip gelismesini saglamayr amaglayan temel ve dikkate
alinan kurallardir;

» Fonksiyonlar: y6netimin siije ve objesine etki eden, ayrica yénetim faaliyetinin béliinmesi ve
entegrasyonuna dayali belirli optimal, karmasik, eksiksiz ve istikrarli etki yaratma eylemleri kiimesidir;

= Etik ve Orgiitsel Kiiltiir: Kiltiir ve sanatin bilingli ve éne ¢ikan diisiiniirlerinin tarz ve
davranislarini sekillendiren degerler, isaretler, semboller, kurallar ve fikirlerin bir kombinasyonudur.

= Altyapi ve kaynaklar: Kisa ve uzun vadeli yénetim hedeflerine ulasmak icin gerekli kosullar ve
olanaklar;

= Orgiitsel ve uygulanan yéntem ve teknolojiler: idari faaliyetlerin, hedeflerin ve hedeflerin
uygulanmasina yénelik metodoloji ve mekanizmalar, cesitli sosyo-kiiltiirel egitim sorunlari; yaratici,
rekreasyonel, animasyonlu, egitsel, proje odakli ve tasarim uygulamalari araglaridir;

» Sanat - pazarlama: sanat - ydénetimin spesifik islevidir; tiiketici ihtiyaglarini karsilamayi
amaglayan bir sosyo - kiiltiirel liriiniin yaratilmasi, sunumu ve tiiketimi ile ilgili bir dizi eylem ve gesitli
faktérlerin toplusudur;

» Verimlilik kriterleri: sanat - yénetiminin dederlendirilmesi, tanimlanmasi veya verimliligi,
etkililik ve etkilemegtiglerinin siniflandiriimasina dayali géstergeler ve belirteglerdir. (Kostlyev S.V.: 24)

Bunlar btiinliikte sanat yonetiminin temel egilimleri olarak birbiriyle yakindan baglantilidir ve
her bir kisinin bireysel 6zelligi ve UstinlUginin karmasikli ifadesine dayanan tek bir islemin pargasi
olarak gergeklestirilir.

Sanat alaninda modern yonetim deneyiminin sistematik analizi temelinde, asagidaki sanat
yonetimi tirlerini ayirabiliriz:

Sanat yonetimi tirleri Aciklama

1. Gosteri ve sahne sanatlari yénetim

Kiiltir alaninda, miizik sanati, ses kayit sanayisi, televizyon ve radyo yayinciligi,
kuliip isi ve yapimcilik ile ilgili liriinlerin Gretimi ve tanitimi konusunda islemlerin
e organizasyonu, planlanmasi ve yénetimi. Goésteri diinyasinda rekabet ve
Miizik yonetimi I . . .
pazarlama stratejisinin  etkinliginin  teknik ve ekonomik hesaplarinin
gerekgelendirilmesi ve uygulanmasi.

Tiyatro isletmelerindeki maddi teknik, finans ve personel yonetimi siireci odakli
ybnetim siirecinin planlanmasi, organizasyonu, motivasyonu ve kontroliidiir.

[i¥etichonetiml Tiyatro binasi ve sahne ekipmani kullaniminin yénetimi.

Koreografik organizasyonlarin  hazirlanmasi,  sergilenmesi, tanitimi  ve
Koreografi yonetimi kullanilmasi icin yaratici ve teknolojik siirecler saglayan bir yénetim faaliyeti
tirddiir.

Sirk vénetimi Sirk programinin sanatsal yaraticiliginda ve lretim siirecinde planlanmasinin
irk yonetimi . . o .
organizasyonu ve y6netimi, ayrica onun tiiketicilere (izleyicilere) sunumudur.
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Konser - festival ve turne
yonetimi

Toplu etkinlikler, gésteriler, tiyatro sahneleri ve bayramlari, konserler, sunular
ve sanat programlarinin sunum yapimciligina yénelik érgiitsel ve ydnetsel
faaliyetlerdir.

2. Gorsel sanatlar yonetimi

Sinema ve televizyon
yonetimi

Film, dizi, televizyon yayinlari, televizyon programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi. Elde edilen diriiniin sinema sovunu diizenlemek. Sinema, medya ve
televizyon projelerinin sanatsal degerlerinin izleyici kitlelerin olusturulmasidir.

Resim ve dekoratif -
uygulamali sanat y6netimi

Resim eserlerinin, kurulumlarinin, sis dirtinlerin, dekoratif uygulamali sanat
orneklerinin olusturulmasi, korunmasi ve gelistirilmesi icin planlama ve
organizasyon faaliyetleridir.

Miize ve galeri - sergi
yonetimi

Miize ticareti ve sanat sanayisi alaninda sanat projeleri ve sanat triinleri, ayrica
agik artirmalar, sergiler, sanat bayileri, uzmanlar, koleksiyoncular, miizeler ve
resim galerileri ile ilgili faaliyetlerin projelendirilmesi ve gergeklestirilmesidir.
Cesitli yonlerde fuarlarin, performanslarin, gésteri - oyunlarinin ve miize - sergi
icerikli  yenilikci ve ¢agdas formlu tanitimlarin  diizenlenmesi ve
geceklestirilmesidir.

Karmasik kiltiir, sanat ve egitim sireclerinin yonetilmesi art - yénetimin en 6nemli islevlerinden

biri oldugu ile ilgili olarak, felsefi ve kiiltlr bilim acisindan yonetimi kendisinde sanat ve sanatsal birikimi

ihtiva ettigi icin acgik sistem gibi bireysel, sosyal ve profesyonel gelisimi yonetmek imkani olan bir alan

olarak 6grenilmesi de glincelligini koruyor.

Art - yonetimin mahiyeti onun faaliyetlerinde kendini gosteriyor. Art - yonetimin metodolojik

sosyal - kiltirel temellerine dayanarak, belirtebiliriz ki, onun islevleri toplumun genel yapisinda

yonetim slrecinin ozelliklerini ve niteliklerini uygular, bdylece art - yonetimin gelismesi, dengeyi,

uyarlanmasi ve desteklenmesi saglaniyor.

Bu fonksiyonlar sunlardir.
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Art — yonatim fonksiyonlari Agiklama

Amacin olusumu

Sanat alaninin iddia edilen durumunun ideal bir tasviri ve sanatsal deneyiminin
nesnel olarak reel sonucu olan yansimasi olarak olusturulmasi stirecidir.

Ongorii

Onceki ve fiili faaliyet ve dedisiklikler hakkinda bilgilerin analizi temelinde kiiltiir
ve sanatin gelisimi igin egilimler, perspektifler ve stratejilerinin belirlenmesidir.

Planlama

Sanatsal kiiltiir ve sanat, ayrica sosyal - kiiltiirel sistemler ve onlarin bilesenleri
alanindaki proje ve programlarin hayata gegirilmesi amaglarinin, gérevlerinin,
verilerinin, kriterlerinin, temponun, onlarin gelisiminin iyilestirilmesinin, kaynak
ve unsurlarinin amagh diizenlenmesini 6ngéren siiregtir.

Karar verme

Sosyal - kiiltiirel ortamin ve bilgi desteginin sistemli analizi temelinde sorun veya
herhangi bir konunun ¢éziimii icin mevcut segeneklerinden olan bilimsel
temellendirilmis segimdir.

Organizasyonculuk

Biitiin pargalari arasinda karsilikli iliskilerin olusmasina ve gelismesine yol agan
gelismeler veya hareketler toplamidir; Sanat alaninin ortak bir ¢alisma sistemi ve
kalkinma sistemine baglanmasi yolunda sanatsal siire¢ birimlerinin faaliyetleri
hakkinda hizli bilgidir.

Gergeklestirme

Programin,  projenin, ideolojinin,  niyetin vb. sanat deneyiminde
gerceklestirilmesi.

Koordinasyon

Kiltir kurumlari ve onlarin g¢alisanlari, sanatgilik kurumlari ve sanatkdrlar,
profesyonel sanatgilarin ve yaratici gruplarin faaliyetinin islevsel karsilikli
kurulmasi ve koordinasyonu amaglarina ulasmak.

Sanatsal siiregcte dengenin korunmasina yénelik amagli yénetim etkileri ve

Diizenleme diizenleyicilerin (normlar, kurallar, hedefler, iliskiler) uygulanmasina yoluyla
gelistirilmesi islemidir.
Sanatsal faaliyet birimi tarafindan kosullarin kavranmasi, c¢esitli davranis
Motivasyon modellerinin secilmesi ve dederlendirilmesi, beklenen sonuglar ve bu temelde
motiflerin olusturulmasi.
X Sanatsal faaliyet birimini 6zendirerek, harekete gegirilmesi ve faaliyetin yabanci
Motivasyon X o .
etkinlestirilmesi siireci.
— Sosyal - kiiltiirel sistemin etkinliginin ve gelisiminin belirlenmis kurallara ve
ontro

normlara uygun saglanmasi i¢in kontrol ve gézlem.
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Boylece, kesinlikle soyleyebiliriz ki, modern art - yonetim kiltir ve sanat kurumlarinin felsefesi
ve misyonuna uygun olarak sosyal - kiltlirel faaliyette bir dizi taktik ve stratejik onlemlerin
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglayan amaclar, ilkeler, fonksiyonlar ve teknolojiler sistemidir.

Kiltur ve sanat alaninda yonetimin bir pargasi olan art - isletme hakkinda gorusleri ve yorumlari
Ozetleyip sistemlestirerek, belirtmeliyiz ki, su veya bu toplumda birlikte sosyal - ekonomik sorunlar
sanatsal kdlturin ve egitimin igerigine etki etmez.

Bu nedenle de, yonetim faaliyetinin anlayisi ve stratejisinin kapsayan tarihi, kiiltlirel ve sanatsal
mirasin, toplu ve sanat koleksiyonlarinin bulundurulmasi, kullanimi ve teblig edilmesi bilimsel, pratik
ve kulturel - egitici programlarin hayata gecirilmesi yoluyla yeni mekanizmalarin olusturulmasi ve
gelistirilmesine yoneltilmelidir.
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