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ABSTRACT

The development of psychological ownership has advanced slowly in the literature because
psychological ownership is usually confused with organizational commitment. Besides, the
relationships between psychological ownership and different variables have examined in past
studies, but the studies on individual differences such as gender has been rather limited in the
national and international literature. Therefore, studies related to psychological ownership is
expected to contribute to the literature. In this respect, the main research question of this
study is “does the psychological ownership level of employees differ from their gender?” In
this study, the relationship between psychological ownership, which is a positive attitude, and
gender has been explained in light of the Social Role Theory. The findings show that the level
of psychological ownership of men is statistically higher than the women participants.
Managerial and practical implications are provided.
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Pozitif Bir Calisan Tutumu Olan Psikolojik Sahipligin Cinsiyete Gore Incelenmesi:
Bilisim Sektorii Cahsanlan Uzerine Bir Arastirma

OZET

Psikolojik sahiplik genellikle orgiitsel baghlk ile karstrildigndan dolay, alanyazmda bu
degiskeninin gelisimi  yavas ilerlemisti. Bununla birlkte daha Once yapilan arastrmalarda
cogunlukla psikolojik sahiplik degiskeni ile c¢esit degiskenler arasmdaki iliskiler incelenmis,
ancak cinsiyet gibi bireysel farklhlklar ile ilgili ¢ahsmalar ise ulusal ve uluslararasi
alanyazinda olduk¢a smrh kalmigtr. Bu nedenle psikolojik sahiplik ile ilgili yapilacak
aragtrmalarm alanyazma katki saglayacag distniilmektedir. Calgmann temel arastrma
sorusu, c¢alisanlarm psikolojik sahiplik diizeyi cinsiyete gore farkhik gostermekte midir? Bu
calsmada poztif bir ¢aligan tutumu olan psikolojik sahiplik ile cinsiyet degiskeni arasmndaki
iliski Sosyal Rol Teorisi kapsaminda incelenmistir.  Arastrmanm bulgulart erkeklerin
psikolojik sahiplik dizeyinin kadmlardan daha fazla oldugunu go6stermektedir. Arastrmanmn
yonetsel ve pratikteki uygulamalar1 sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet; Psikolojik Sahiplik; Bilisim Sektdrii Cahsanlar;; Ozel Sektor.
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1. GIRIS

En genel ifadeyle alanyazinda psikolojik sahiplik (psychological ownership), (a) ¢alisanlarin
tiyesi olduklar: orgiitlerin bicimsel sahipleri olmadiklart halde “bu benimdir” soziinii
soyleten yani sahiplik duygusundan temel alan, (b) tamamen zihinde biten diger ¢alisanlar
tarafindan bigimsel sahiplikteki gibi kolayca gozlenemeyen ve (c) herhangi bir nesneye karsi
hissedilmesi miimkiin olan sahipligi isaret etmektedir (Pierce vd., 2003; Mayhew vd., 2007;
Pierce vd., 2001; O’Driscoll vd., 2006; Rudmin ve Berry, 1987; Van Dyne ve Pierce, 2004).
Alanyazmdaki Onemi son zamanlardaki cahsmalarca wvurgulanan psikolojik sahiplik ile ilgili
cahsmalar gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde artarak devam etmektedir (Pierce vd.,
2001; Van Dyne ve Pierce, 2004; Avey vd., 2009; Otken, 2015; Demikaya ve Simsek
Kandemir, 2014; Ispirli 2014). Ancak, psikolojik sahipligin poztif ya da yapict isyeri
davranlarmm bir Onciilii olarak kabul edimesine ragmen (Yidwz, 2015; Yidiz vd., 2015a;
Yidiz wvd., 2015b) alanyazmda bu degiskenin poztif davranglar ile iliskisini inceleyen
cahgmalarm smirh olmasi (Chung ve Moon, 2011; Avey vd., 2009; Vandewalle vd., 1995;
Avey vd., 2012; Buchko, 1992; O’Driscoll vd., 2006) konuya olan ilgiyi daha da
arttrmaktadr. Tablo 1’den gorilecegi iizere Orgiitsel davramig alanyazim incelendiginde
psikolojik sahiplik degiskeni ile ilgili yapilan ¢alsmalarm olduk¢a smrh olmasi, bu
diisiinceyi destekler nitelktedir. Bu anlamda verimliik ve etkinligin hedef alndig giiniimiiz
orgutlerinde gerek {iretkenlik karsiti igyeri davranglarmin azaltiimasi, gerekse de rol oOtesi
davraniglarm tesvik edilmesi i¢in psikolojik sahiplk tutumunun Onciillermin  belirlenmesi  ve
orgiitlerdeki her cahsanmn i¢inde bulundugu Orgiitii bigimsel olmasa dahi psikolojik olarak
sahiplenmesi hedeflenmelidir.

Bu kapsamda yapilan arastrmada, bilisim sektorii ¢alsanlari agismdan psikolojik sahiplik
dizeyinin cinsiyete gore anlamh bir sekilde farkllasip farkhlasmadigi incelenmisti. Bu
anlamda calsanlarm cinsiyetlerine gore psikolojik sahiplik dlzeylerinin belirlemesi ile hem
hangi c¢alisanlarm oOrgiitlerini daha ¢ok sahiplendikleri hem de psikolojik sahiplik dizeyi
distk olan c¢ahsanlarm psikolojik sahiplk diizeylerinin nasil arttirilacag yoniindeki tavsiye
ve Oneriler ile alanyazindaki boslugun doldurulmasi hedeflenmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

Asagida tabloda belirtilen kavramsal cerceve 1signda, psikolojik sahiplik ile cinsiyet
arasmdaki iliski Sosyal Rol Teorisi (Social Role Theory) kapsammnda incelenmistir. ilgili alan
yazm incelendifinde, calsanlarm davramg ve tutumlan {izerinde cinsiyetin etkisini arastran
calismalarm ¢ogunlukla sosyal rol teorisi ile agiklandigi gézlenmektedir (Eagly, 1983; Eagly
ve Crowley, 1986; Eagley ve Steffen, 1984). Buna gbre sosyal rol teorisi toplumdaki bir ¢ok
cinsiyet farklignn kadn ve erkeklerin sosyallesmis oldugu farklh sosyal rollere
atfedilecegini Onermekte ve bireylerm i¢cinde bulunduklart kiiltiiriin - kendilerine  tanmmlamus
oldugu cinsiyet roline bagh olarak davranslar sergiledigini Oonermektedir (Ng vd., 2016).
Kadmlar ve erkeklerin toplumdaki rolleri kiyaslandiginda bir c¢ok toplumda kadmlarm
genellikle ev hanmu olduklar1 dolaysiyla erkeklere kiyasla daha anag ve anlayish olduklari,
toplum yanhst ve iyilk sever olduklari soylenebilir (Frame wvd., 2010). Benzer sekilde
kadmlarm daha sefkat ve sicak yonli (sempatik) olarak toplumsallastigim vurgulayan
cahsmalara gore kadmlar erkeklere gore daha yardmseverdir (Eagly ve Crowley, 1986;
Mesch wvd., 2011). Diger yandan erkekler ise kadmlara gore daha savunmaci ve basari
odakldr. Bununla beraber erkeklerden aile icin kaynak saglamalari beklenmektedir (Ng vd.,
2016). Bu agiklamalardan yola cikarak kadmlarm daha evcimen olduklar erkeklern ise gerek
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alleye kaynaklar bulmasi gerekse Tiirk toplumu gbi dogu Kkiiltiiriine sahip toplumlardaki
ataerkil Kkaltirel 6zellikler nedeni ile evden ¢ok is odakh kisiler olmalarma yol agtig
sOylenebilir. Bu aciklamalardan yola ¢ikarak erkeklerin kadmlara kiyasla ¢ahsmis olduklar

orgutleri psikolojik olarak daha ¢ok sahiplendikleri ileri siiriilmiigtiir.

Hipotez 1 (H1):

dizeyinden istatistiksel olarak daha yuksektir.

Tablo 1: Psikolojik Sahiplik ile Ilgili Yapilan Cahsmalarin Ozeti

Erkeklerin psikolojik sahiplik diizeyleri kadmlarm psikolojik sahiplik

Kaynak Onciiller Bagiml Degisken Sonuglar
o isletme temelli psikolojik
- . sahiplik e [5 tatmini
Mayhew vd. (2007) * Ozerklik o Orgiit temelli psikolojik o Orgiitsel baglilik
sahiplik
o Orgiitsel baglihk
. o I tatmini
ogay e e Psikolojik sahiplik « Oz sayen
o Orgiitsel vatandaslik
davranigi
e Bireycilik
Mclntyre vd. (2009) e igsel kontrol odag Psikolojik sahiplik
e Calisan motivleri
- o Tliski egjlimi
Asatryan  ve Oh ° Aldlyet duy gusu - . o Agzdan agiza iletisim
e Ozdeslesme Psikolojik sahiplik e
(2008) « Alotlanan kontrol o Rekabetci direng
g o Odeme istekliligi

o s tatmini
e Kidem
e Katilimei orgiitsel iklim

Ozler vd. (2008)

Psikolojik sahiplik

Orgiitsel baglihk
Orgiitsel vatandaslik
davranist

e Alglanan orgiitsel destek

Otken, (2015) e Orgiitsel adalet (moderator)

Yildiz vd. (2015a)
Yildiz (2015)
Yildiz vd. (2015b)

e Alglanan orgiitsel adalet
e Katihmci karar verme
o Kisi-Orgut uyumu

e Dagitimsal adalet

o Islemsel Adalet
Doniisiimeii liderlik
e (Calisan baglhih@

Sieger vd. (2011)

Ghafoor vd. (2011)

Avey vd. (2012) o Etik liderlik
Liu vd. (2012) e Kendi kendini yoneten takim
iklimi

e Katihimci karar verme

Psikolojik sahiplik

Psikolojik sahiplik

Psikolojik sahiplik
Psikolojik sahiplik

Psikolojik sahiplik
Psikolojik sahiplik

Inovatif yapici sapkm isyeri
davraniglari

Duy gusal baglhlik

o [s tatmini

Calisan performansi

Is tatmini

Duy gusal baglilik

Orgiitsel vatandaslik
davranigi

Orgiit temelli 6z say g

Tablo 1: devam
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Kaynak Onciller Bagimlh Degisken Sonuglar

Orgiitsel vatandashk

O’Driscollvd., (2006) e 15 gevresi yapisi Psikolojik sahiplik davranisi
e Orgiitsel baglihk
e Calisanin sahiplik girisimine e Calisanlarin Orgute
Wagner vd., (2003) katilimi Psikolojik sahiplik yo6nelik tutumlart
o Ozerklik iklimi ¢ Finansal performans

Dagitimsal adalet
Islemsel adalet

Kar dagitim planlar
Katilimer karar verme

Is bilgilerine erigim

o Orgiitsel adalet (mediator)

Chi ve Han (2008) Psikolojik sahiplik

o Kolektivist egilim Orgiite kars1 ve kisiler arasi

Chung ve Moon (2011) Psikolojik sahiplik (moderator)  yapicisapkin isyeri davraniglari

e Egitim diizeyi
Demirkayave Simsek e Deneyim - - _
Kandemir (2014) e Cinsiyet Psikolojik sahiplik
e Yas
o Orgltsel vatandaghk
e Istekalma niyeti
e - - T e [s tatmini
Avey vd. (2009) e Doniistimeii liderlik Psikolojik sahiplik e Yikic sapkm isyeri
davraniglari
e Orgiitsel baglihk
Ispirli (2014) o Psikolojik sahiplik Bilgi saklama davranigi _
Psikolojik sahiplik .y
V lle vd. (1 * Rol 1 —
andewalle vd. (1995) « Orgitsel baghlik (mediator) ol 6tesi davranislar
o Psikolojik sahiplik (mediator) M otivasyonel ¢iktilar
. Kontrol gucl Tutumsal ¢iktilar —
lavd. (201 .
Jussila vd. (2015) o Ictenlikle 6grenme istegi Davranigsal ¢iktilar
o Kendini adama
e Performans degerlendirme Kisisel proaktif davraniglar
. amaci Kisiler aras1 proaktif _
Oiuvd., (2015) o Oz yeterlilik (mediator) davranislar
o Psikolojik sahiplik (mediator) Orgiitsel proaktif davraniglar
o Ozerklik e Tatmin
Lee ve Suh (2015) . Uyelik siresi Psikolojik sahiplik e Benlik algist
o Kendisi ile ¢elisme o Bilg artisi
Alglanan igsel statii Is tatmini _
K d. (2014 ¢ fgranan fese st et
napp vd. (2014) Psikolojik sahiplik ls giicli devir oram:
Atalay ve Ozler, (2013) e Orgiitsel adalet Psikolojik sahiplik _

e CEO ozerkligi

Henssen vd., (2014) Psikolojik sahiplik (mediator)

Hizmetkarlik davranisi

Olckers, ve van Zyle e (Calisan esitliligi

(2015) o Itk (moderator) Psikolojik sahiplik —

Kaynak: Yidiz (2016).
3. BULGULAR

Arastrma verilerini toplamak i¢in Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen 6
sorudan olusan Psikolojik  Sahiplik  Olgcegi  kullaminustr.  Arastrmanm — drneklemini,
Istanbul’da kolayda ornekleme yontemi ile toplanan 330  bilisim sektdrii  calsam
olusturmaktadr. Arastrma verileri, IBM SPSS 22.0 paket programm aracihg ile analiz
edilmistir.
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Yapilan giivenilirlk  analizi  sonucunda, Olcegin  ylksek  diizeyde gilivenilir oldugu
belirlenmistir (0=.91). Arastrma hipotezi Pearson korelasyon analizi ve bagimsiz t testi ile
test edilmistir. Tablo 2’de yer alan analiz sonuglar1 erkek cahsanlarm psikolojik sahiplik
dizeyinin  (N=191; X =2.92 +1.14) kadmn calsanlardan (N=139; X = 2.65 + 1.09)
istatistiksel agidan anlamli derecede yiksek oldugunu gdstermektedir (t=2.153; p<0.05).

Tablo 2: Cabsanlarin Psikolojik Sahiplik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni Agismdan
Incelenmesine Yonelik t-testi Sonuglari

: . Cinsiyet N X SS Sd t p
Psikolojik
Sahiplik Erkek 191 2.92 1.14 328 2.153  0.032*
Kadmn 139 2.65 1.09
4. SONUC

Arastrma sonucunda, bilisin sektoriinde c¢alsan kadmlarm erkeklere gore psikolojik sahiplk
diizeylerinin  anlamh derecede yiiksek oldugu Dbelirlenmistr. Kadmlar ve erkeklerin
toplumdaki rolleri karsilastrildiginda, bir ¢ok toplumda kadmlarm genellkle ev hanmu
olduklar, bu nedenle daha c¢ok ev isleri, cocuklart ve aileleri ile ilgilendikleri ve dolaysiyla
da erkeklere kiyasla daha ana¢ ve anlayish, toplum yanhs1i ve iyilik sever olduklari
sOylenebilir (Frame wvd., 2010). Benzer sekilde kadmlarm daha sefkatli ve sicak kanh olarak
toplumsallagtigim vurgulayan ¢ahsmalara gore kadmlar erkeklere gore daha yardimsever
bireylerdir (Eagly ve Crowley, 1986; Mesch vd., 2011). Diger yandan erkekler ise kadmlara
gore daha savunmaci ve basart odakh bireylerdir. Bununla birlikte, erkeklerden aile icin
kaynak saglamalari, yani gelir elde etmeleri beklenmektedir (Ng wvd., 2016). Bu
agiklamalardan hareketle, kadmlarm daha evcimen olduklar1 erkeklerin ise hem aileye kaynak
bulma gorevi hem de Tirk toplumunun getirdigi ataerkil kiltirel Ozellikler nedeni ile evden
cok i3 odakh kisiler oldugu soylenebilir. Bu ozellikleri nedeni ile erkeklerin kadmlara gore
daha yiksek diizeyde psikolojik sahiplik tutumuna sahip olduklar1 ifade edilebilir.

Calgmann is dinyasndaki uygulamalarma katkisi ise su sekilde sralanabilir; (a) psikolojik
sahiplik diizeyi diisik olan kadmn c¢aligmalarm isyerlerini daha fazla sahiplenmesi icin gerekli
onlemler almmali ve (b) kadin calsanlara igyerlerinin yalnizca para kazanlan bir yer degil,
aym zamanda sosyal ihtiyaclarmn da karsiladiklart bir yer oldugu hissettiriimelidir. Bununla
birlikte isyerlerini  psikolojik olarak sahiplenen erkek calbsanlarm sahiplk diizeylerini
arttracak  Odiil, tesvik vs. gbi uygulamalarla bu c¢absanlarm kendilerindeki bu durumun
farkmdahg hissettiriimeli ve dier cahsanlarm da isyerlerini psikolojik olarak sahiplenmeleri
Ozendirilmelidir.

Elde edilen sonuclar bir bitin olarak degerlendirildiginde, bulgularm sosyal rol teorisi ile
tutarhllk  gosterdigi sOylenebilir. Cahsma kapsaminda elde edilen bulgularm psikolojik
sahiplik degiskeni ile ilgii alan yazma katki saglayacagi ve gelecek arastrmalara yon
verecegi distiniilmektedir.
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