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ABSTRACT

As a result of the globally changing marketing and competition situations, the automotive
industry has become a constantly changing industry. These days, owing to the advanced
technology, the structure of the market and the competition conditions has changed universally
and because of this reason, the automotive industry has developed actively in the world. Since
the vast majority of the operating businesses in the basic and sub-industry in the automotive
industry all over the world have become the SME (Small and Medium Businesses) (KOBI),
that has create a compulsory competition conditions and these businesses have used their own
advanced technology opportunities with an innovative approach, at the same time by using R
& D and innovation they have advanced in terms of their opponents in the globalised world.
This industry has been accepted as the cornerstone of the developed countries and it is more
important as it provides highly added value. With the total quality management and the design
of model and part in the production, the automotive industry has become more competitive and
from 2005 to contemporary days in terms of export figures in Turkey, by comparison with other
industries, it is the industry which has the highest export rates and it is still the same. Especially,
in order to become successful in the international competition arena, the Turkish industrialists
need some helps. In this study, the development period of the automotive industry from the past
to modern days has been examined and in the world and particularly in Turkey the consisting
stages and the present situations have been studied chronologically. At the same time, in this
study, the last point of the automotive sector and the export rates, in terms of countries all over
the world, has been addressed. There has been latest development and information which is
called hybrid cars in it. The lack of the automotive sector, which has the number one title in
Turkey's export sector, has also been discussed and its contribution to employment, tax incomes
and the close relations with other industries and the information about the future conditions of
this industry in the category of the Vision 2023 has been examined as well. Various support
and incentives for self-improvement in terms of development and competitiveness of the
automotive industry in Turkey has is provided. In the present conditions of intense global
competition it is expected to further increase in the assistance.
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Diinyada Ve Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii, Diger Sektorler ile Iliskisi Ve
Gelecege Yonelik Tahminler

OZET

Otomotiv sektoril kiiresel anlamda degisen Pazar ve rekabet kosullart nedeniyle siirekli degisim
gostermekte olan bir sektordiir. Glinlimiizde, ileri teknoloji sayesinde kiiresel anlamda
degisiklik gdsteren Pazar yapisi ve rekabet kosullari nedeniyle otomotiv sanayisi de aktif olarak
diinyada degisiklik ve gelisme gostermektedir. Diinya iizerinde otomotiv ana sanayi ve yan
sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin biiyiik cogunlugunun KOBI’lerden olusmasi
da zorlu rekabet ortami yaratmis ve kiiresellesen diinyada sahip olduklar teknoloji olanaklarini
stirekli yenilik¢i bir anlayis ile Ar-Ge ve inovasyon olgularini yerinde kullanarak bir adim ileri
gitmelerini gerekli kilmistir. Gelismis ekonomilerin yapitasi kabul edilen bu sektor yiliksek
oranda katma deger saglamasi ile oldukga &nem arz etmektedir. Uretimde toplam kalite
yonetimi, model ve parga tasarimlari ile rekabette giiclinii arttiran otomotiv sanayisi 2005
yilindan glinimiize Tirkiye ihracat rakamlari bazinda sektorler ile karsilastirildiginda en
yiiksek ihracat oranina sahip sektdr iinvanma sahiptir ve bu iinvam korumaktadir. Ozellikle
Tiirk sanayicilerimizin uluslararasi rekabette basarili olabilmeleri i¢in gerekli bir takim
desteklere ihtiyaclari olmaktadir. Bu ¢alismada; otomotiv sanayisinin ge¢misten giiniimiize
kaydettigi gelismeler incelenmis olup diinyada ve ozellikle Tirkiye’de olusum asamalari,
simdiki durumu yillar itibariyle incelenmistir. Calismada diinya genelinde otomotiv sektoriiniin
geldigi son nokta ve iilkeler bazinda ihracat oranlar1 ele alinmigstir. Otomotiv endiistrisinde
yasanan son gelismeler anlaminda ( Hibrit Otomobiller) bilgilere yer verilmektedir. Tiirkiye’nin
ihracatinda bir numarali sektor iinvanina sahip olan otomotiv sektoriiniin eksikliklerine de
deginilen bu ¢alismada, Istihdama katkisi, vergi gelirleri ve birden fazla sektorle olan yakindan
iligkileriyle bu sektoriin gelecekteki durumu hakkinda bilgilere de yer verilmesi amaciyla
‘Vizyon 2023’ hedefleri iginde otomotiv sektorii hedeflerine de deginilmistir. Tiirkiye’de
otomotiv endiistrisinin gelismesi ve rekabet anlaminda kendini gelistirmesi i¢in ¢esitli destek
ve tesvikler sunulmaktadir. Global anlamda yogun rekabetin yagsandig1 giiniimiiz kosullarinda
bu yardimlarin daha da artmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektorii, Tiirkiye ekonomisi, Ar-Ge,Inovasyon

GIRIS

Otomotiv sektdrii kiiresel anlamda degisen Pazar ve rekabet kosullari nedeniyle siirekli degisim
gostermekte olan bir sektordiir. Sanayilesmis tilkelerde ekonominin yapitasi olarak kabul edilen
otomotiv sektorii, genel olarak tasit araglar1 ve bu araglarin iiretiminde kullanilan parcalarin
iretiminin yapildig1 sanayi dali olarak tanimlanmaktadir. Avrupa’da Almanya ve Fransa
onciiliiglinde dogan bu sektorde, 1900’11 yillar itibariyle 6nce ABD’de daha sonra Avrupa’da
seri iiretime gegilmistir. Diinya otomotiv sanayisi, 1970’11 yillara kadar 6lgek ekonomisine
dayali tiretim yapmakta iken, 1970’11 y1llarda Japonya tarafindan baglatilan yalin tiretim modeli,
stirekli iyilestirmeye ve tam zamaninda iiretim gibi metotlara dayanmasi sonucu otomotiv
sanayisini farkli bir anlayis boyutuna getirmis ve devrim niteligi tagimistir.

Diinya {izerinde otomotiv ana sanayi ve yan sanayi sektorinde faaliyet gosteren
isletmelerin biiylik ¢ogunlugunun KOBI’lerden olusmasi da zorlu rekabet ortami yaratmis ve
kiiresellesen diinyada sahip olduklar: teknoloji olanaklarini siirekli yenilik¢i bir anlayis ile Ar-
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Ge ve inovasyon olgularini yerinde kullanarak bir adim ileri gitmelerini gerekli kilmistir.
Ozellikle Tiirk sanayicilerimizin uluslararasi rekabette basarili olabilmeleri igin gerekli bir
takim desteklere ihtiyaclar1 olmaktadir. Bu destekler neticesinde Ar-Ge faaliyetlerine
ayirdiklari paylarin artmasi avantaj saglayacaktir. Uretimde toplam kalite ydnetimi, model ve
parca tasarimlar1 ile rekabette giiciinii arttiran otomotiv sanayisi 2005 yilindan giliniimiize
Tiirkiye ihracat rakamlar1 bazinda sektorler ile karsilastirildiginda en yiiksek ihracat oranina
sahip sektor unvanina sahiptir ve bu unvani korumaktadir. Veriler 1s18inda inceleme yapildigi
zaman otomotiv pazari 2012 yilinda otomotiv pazarinin % 4 gibi bir bliylime oraniyla 83,4
milyon adede yiikseldigi goriilmektedir. 2012 yilinda en fazla artisin goriildiigii otomotiv pazari
68 milyon adede ulasmis bulunmaktadir. Hafif ticari ara¢ pazar incelendiginde bu oran % 2
olarak gerceklesmis ve 12,4 milyon adede ulasmistir. Agir ticari arag pazari ise % 12 oraninda
diger araglara kiyasla azalma gostermis ve 3 milyon adede gerilemistir.

Bu ¢alismada tilkemizdeki otomotiv endiistrisi tiretim oranlari ve firmalarin kapasite durumlari
da incelenmistir. Diinya ve Tirkiye iiretim oranlar1 da tablolar yardimiyla ayrintili bir bigimde
aciklanmaktadir. Otomotiv endiistrisinin teknoloji ve talep kosullarina karsi esnek olusu
sonucunda, gelecegini sekillendiren bazi temel kavramlar bulunmaktadir. Bunlar, gevresel
etkiler, yogun kentlesme, degisen tiiketici beklentileri, {iretim merkezlerinin Giiney Doguya
degisimi, yeni is modelleri kapsaminda incelenmektedir. Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin
gelismesi ve rekabet anlaminda kendini gelistirmesi i¢in ¢esitli destek ve tesvikler
sunulmaktadir. Global anlamda yogun rekabetin yasandigi giliniimiiz kosullarinda bu
yardimlarin daha da artmasi1 beklenmektedir.

1.Kavramsal Cerceve

Cetin (2000), Bu calismada Giimriik Birligi siirecinde otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet
gosteren kiigiik ve orta boy isletmelerin rekabet yapilarinda ve rekabet anlayislarinda aragtirma
ve incelemeler yapilmistir. Sektoriin rekabet glici SWOT analizine uygun bir anket
calismastyla belirlenmeye ¢aligilmistir.

Sturgeon, Florida (2000), Bu calismada Amerika, Avrupa ve Japonya otomotiv lireticilerinin
rekabet durumlarindan s6z edilmektedir. Avrupa’nin Japon otomotiv lireticilerini pazara
girmelerini engellemek i¢in uyguladig: yiiksek oranli tarifelerden bahsedilmektedir. Japonya
tarafindan Amerikan otomotiv iireticileri maglup edilmedigi sdylense de Avrupa lireticileri
diinyanin en biiyiik otomotiv firmalarmm ‘Ug¢ Biiyiik’ olarak adlandirilan (ABD, Avrupa,
Japonya) tilkelerin firmalar1 oldugu belirtilmektedir.

Ulusoy, Alibas (2002), Enerjiyi yogun olarak kullanan sektdrlerin, bunun i¢in gerekli olan Ar-
Ge ve alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi gerektigini anlatan bu ¢alismada, biyodizel
alternatif dizel yakiti olarak kullanim olanaklari gerekli literatiir taramasi ve arastirmalar
yapilarak aciklanmaktadir. Biyodizel’in iilkemiz agisindan da 6nemi i¢in 6n arastirmalara yer
verilmektedir.

Atmaca, Keskin (2005), Yapilan calismada, rekabetin yogun yasandigi otomotiv sektoriinde
yer alan Bursa otomotiv yan sanayi isletmelerine yonelik, katildiklar1 TS 16949 Kalite Y6netim
Sistemi baz alinarak saha aragtirmasi gergeklestirilmistir. Amag, liretimde siirekli gelismeyi,
hata payini azaltip 6nlemeyi, fireyi azaltan temel bir kalite yonetim sisteminin gelisebilmesi
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adina bu kalite sistemini kullanan igletmelerin hangi basarilara ne oranla yaklastiklarini anketler
yardimiyla 6grenilmektedir.

Ozyoriik, Ozcan (2005), isletmeler aras1 yasanan rekabetin, isletmelerin ellerindeki kaynaklar
en verimli diizeyde kullanmalarin1 ve yiiksek kalite, diisiik maliyet uygulamasini
gerceklestirmelerini zorunlu kildigina deginilen bu calismada tedarik zinciri yonetimi,
Tiirkiye’de biiyiik Pazar payina sahip, otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren bir firma tizerinde
arastirilmustir.

Baskol (2008), Bu c¢alismada, karsilagtirmali tstiinliikler, ithalat sizma orani, uzmanlagsma
katsayisi, ihracat/ ithalat oranlar1 yardimiyla Tiirkiye’de otomotiv sektdriiniin rekabet glicii
analiz edilmektedir.

Gorener, Gorener (2008), Diinya otomotiv sektoriiniin mevcut durumunu inceleyen bu
calisma, arastirmasinda Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin gelisimini ve gelecege yonelik
beklentileri irdelemektedir.

Inanch, Konak (2011), Gelismekte olan iilkelerin, disa agik bir biiyiime modeli uygulayarak
imalat sanayi {riinleri ihracatim arttirdiklar1 sonucuna deginilen bu caligsmada, teknoloji ve
girdiye bagimli bir sektor olan otomotiv sektoriiniin ihracatinin ithalata bagimlilig1 {izerine
arastirma yapilmaktadir. Yabanci sermaye yatirimi olarak Tiirkiye’de iiretim yapan otomotiv
sektorili ihracatinin 1998 sonrasi diga bagimlilik seviyesi gerekli calismalarla beraber lgiilmeye
calisiilmaktadir.

Amag, Sahin (2012), Bu caligsmada, teknolojinin {ist diizeylerde kullanilmas1 sonucu talepleri
de bu yonde arttirdigindan ve enerji ihtiyacinin da buna bagl olarak attigindan
bahsedilmektedir. Ulagim sektoriinde ara¢ sayilarinin arttigimna ve bu araglarin kisith petrol
rezervlerinin de tiiketimini hizlandirdigina vurgu yapilan bu c¢alismada; geleneksel, yakit
hiicreli, elektrikli ve hibrit elektrikli ara¢ yapilarindan s6z edilmektedir.

Atalay, Anafarta, Sarvan (2013), Siirekli degisiklik gosteren ¢evre kosullarinda rekabet
edebilmeye olanak saglayan faaliyetleri destekleyen olgular arasinda inovasyon énemli bir yer
tutmaktadir. Inovasyonun iiriin ve islem gelistirmede, firmalarin ayakta kalabilmesi icin siirekli
yardim ortamu yaratilmasinda, firmalarin daha kisa siirede biiyiiyebilmeleri i¢in yardimei bir
faktor olarak 6neminden bahsedilen bu g¢alismada, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin performanslari ile inovasyon arasindaki iligki {izerine arastirmalar yapilmstir.

2.Diinyada Otomotiv Endiistrisi

Otomotiv sektorii, basta Avrupa daha sonra Amerika’da iiretim ile baslangi¢ gostermekte olup
1970’11 yillarin ikinci yaris1 ve 6zellikle 1980’lerden itibaren temel piyasa kosullarinin degistigi
gozlenmektedir. Eski rekabet anlayisi ile kitle iiretimi ve diisiik maliyeti kullanarak rekabet
etmeye calisan fakat farkli mal ve hizmetleri yliksek kalite ve diisiik maliyette talep etmeye
baslayan piyasalarin bu istegine cevap vermede etkisiz kalan sanayilesmis baz iilkeler, yeni
rekabet anlayisi ile {iriin ¢esidini arttiran, iirlin kalitesini yiikselten ve bunlar diigiik maliyetle

gerceklestiren Japonya gibi lilkeler tarafindan geride birakilmistir (Correa, 2001;5)

Japon otomobil endiistrisi 1970’11 yillarda otomobil iiretimini ikiye katlayarak 1980°lerde 11
milyon adetlik otomobil iiretimi ile diinya piyasalarinda egemen konuma yiikselmistir. Bu
donemde Japon iireticileri otomobil piyasasinin % 30’una hitap ederlerken ABD’li {ireticiler
ancak % 20’sine hitap edebilmislerdir. Japonlar 1980-1990 arasinda ABD otomobil pazarindaki
paylarint % 25’den % 36’ya ¢ikarmislardir (Akgeyik, 1998:15). 2000’1i yillardan gliniimiize
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gelindiginde otomotiv sektoriiniin gelisimi dikkat ¢ekmektedir. Teknoloji ve inovasyon
gerektiren bu sanayi dali diinya standartlarinda siirekli gelisme kaydetmektedir. Yillar
icerisinde otomotiv iiretimi incelendiginde; 2000-2012 yillar arasinda, diinya otomotiv tiretimi
56 milyon 305 bin adetten 84 milyon 699 bin adede yiikselmistir.

Grafik 1: 2000-2012 yillar1 arasinda diinyada otomotiv iiretimi
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Kaynak: Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018(*1000)

Uretim miktarlarma bakildiginda diinyada otomotiv iiretim miktar1 siirekli artis gdstermis olup,
2008 diinya krizinin etkisiyle azalis gostermesine ragmen 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
cabuk toparlanmasi ve iiretimlerini arttirmasi sonucu diinya lretim miktar1 yeniden artig
gostermistir. 2000 yilinda 56 milyon 305 bin civarinda bir {iretim meydana gelirken, 2006
yilinda bu miktar 73 milyon 266 bin olarak gerceklesmistir. Fakat 2008 krizi sonucu 61 milyon
715 bin adede kadar gerileyen otomotiv sektorii 2010 yilindan itibaren gelismekte olan iilkelerin
iiretimlerinin artmast neticesiyle yeniden yiikselme egilimine girmis bulunmaktadir.

2000-2012 yillarinda, diinya otomotiv iiretimi 56 milyon 305 bin adetten 84 milyon 699 bin
adete yiikselmistir. Tiirkiye’de bu {liretim rakami, 298 bin adet-1 milyon 73 bin adet
civarindadir. Bu rakamlar 1s18inda Tiirkiye’nin diinya liretiminden aldig1 pay 2000 yilinda %
0,77 iken, 2012 yilinda bu oran % 1,27’ye yiikselmistir.

Ulkeler bazinda otomotiv iiretim miktarlar1 incelendiginde; Cin Halk Cumhuriyeti 2012 yilinda
19 milyon 815 bin adet iiretim ile en ¢ok iiretim yapan iilke konumunda yer almaktadir. Cin’i
sirastyla ABD, Japonya, Almanya, Giiney Kore ve Hindistan izlerken, Tiirkiye 2012 yilinda 1
milyon 73 bin adet liretim ile 17. sirada yer almaktadir. Burada 6nemli nokta Japonya’da 2010
ve 2011 yillarinda olusan deprem ve tsunami sonucunda iiretiminin olumsuz etkilendigi ve
iiretimin bu yillarda Japonya i¢in eksi diizeyde gergeklestiginin unutulmamasidir.

Grafik 2.Ulkelere Gore Otomotiv Uretimi
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3. AB Ulkelerinde Otomotiv Sektorii

Diinya genelinde 2012 yili otomotiv iiretim orant % 5,3 oraninda artmasina ragmen, iilkeler
veya bolgeler bazinda ele alindiginda bu oranlar farklilik gostermektedir. AB {ilkeleri de buna
ornektir. 2000’11 yillarin bagindan itibaren AB iilkelerinin toplam otomotiv {iretim miktari
stirekli bir azalig gostermektedir. 2012 yilinda 12 milyon 936 bin adetlik iiretim 2003 yilinda
olusan 17 milyon 285 bin adede gore cok asagida bir rakamdir. 2003-2012 verileri
incelendiginde bu azalis gozle goriiliir bir ger¢eklik kazanmaktadir.

Grafik 3: AB Otomotiv Uretim Miktar1
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Tablo 1: AB Otomotiv Uretim Miktar1 (Bin)
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Otomobil | 15.153 | 14.987 | 14.624 | 13.992 | 14.429 | 13.020 | 11.132 | 12.194 | 12.518 | 11.433
T. ara¢ 2.132 | 2.177 | 2217 2352 |2493 2346 | 1210 | 1.693 | 1.866 | 1.503

Diinya capinda 118 iilkede faaliyet gosteren Fransiz otomobil markasi olan Renault, 2010 y1l1
verilerine gore 38 milyar 971 milyon Euro gelire sahip bir kurulustur. Bir baska otomobil
markasi Alman otomotiv kurulusu olan Mercedes-Benz 1929 yilinda kurulmustur. 1899 yilinda
kurulan Fiat otomobil markasi da italyan markasidir. A¢ilimi Fabbrica Italiana Automobili
Torino (italyan Otomobil Fabrikasi Torino)’dur. Ferrari markasi ile de yaris konusunda da
otomobil markasi1 yaratmigtir.

3. Uzak Dogu Ulkeleri Otomotiv Uretimi

Asya bolgesinde otomotiv liretimi verilerine bakildiginda; diinya otomotiv tiretiminde kuskusuz
ilk sirada yer aldigi tahmin edilebilen Cin Halk Cumhuriyeti’nin {iretim verileri ile baglamak
yerinde olacaktir.2000’1i yillarda Japonya 1970’lerden sonra gelistirdikleri iiretim anlayisi ile
tiretimlerini ve satiglarini arttirmis ve stirekli geliserek bugiinkii diinya devleri arasinda yerini
almis bulunmaktadir. 2000 yilinda 10 milyon 141 bin adet iiretim gerceklestirirken, 2005
yilinda bu rakamlar 10 milyon 799 bin olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda ise, 9 milyon 625
bin civarinda iiretime sahip olmustur. Japonya’dan sonra diinya iiretim siralamasinda Giiney
Kore bulunmaktadir. Toyota, Honda markalar1 ile Japonya, Hyundai, Kia markalar ile de
Giliney Kore otomotiv sektoriinde lider konuma yilikselmis ve gelismekte olan diinya
markalaridir.

4.Tirkiye’de Otomotiv Sektorii

Tiirkiye’de otomotiv sektorii tiretime 1950’lerin ortalarinda baslamis olup, tiretim 1960 yillar
sonlarina dogru hiz kazanmis bulunmaktadir. ilk montaj hatt1 1954 yilinda askeri araglarin
temini i¢in kurulmustur. 1955 yilina bakildiginda kamyon montajina, 1963 yilinda ise otobiis
montajia baglanmistir. 1964 yilinda % 100 yerli otomobil ¢abalar1 sonu¢ vermis ve dort adet
Devrim arabasi iretilmistir. Devletten yeterli yatirim ve destek olanagi bulamayan bu yerli
girisim seriiveni kisa siirmiistiir. 1966 yilinda binek otomobil {ireten montaj fabrikalari liretime
geemistir. Otosan tarafindan o donemin otomobili Anadol iiretilmistir. Donemler itibari ile
otomobil ve gelisim siireci tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2:Otomobil Uretim Gelisim Yapisi

1960-1970 Montaj-Lisans Kapal1 Pazar Dénemi
1971-1980 Yerlilesme Kapali Pazar Dénemi
1981-1990 Kapasite Artigi Gegis Donemi
1991-1995 Thracat Gegis Donemi
1995-2004 Tam Entegrasyon Serbest Pazar Donemi
2005-........ Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Serbest Pazar Donemi

1960-1970 yillarina bakildiginda, yabanci marka lisanslar1 ile kurulan montaj fabrikalar dikkat
cekmektedir. Ithal ikamesi amagl traktdr ve ticari araglarin montaji ve iiretimi yapilmaktadir.
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1970-1980 yillar1 arasinda yerlilestirme ¢abalar1 6zellikle aksam, parca iiretiminde yogun
olarak goriilmekte, otomobil iiretimi de arttirilmaktadir. 1971 yilinda otomotiv iireticisi olan
Tofas ve Oyak-Renault, Italya ve Fransa lisanslari ile {ilkemize imalat hatlarin1 kurmuslardar.
1980’11 yillarda kapasite artirmina 6nem verilmis olup, gelismeye baslayan diinya otomotiv
sektorii ve rekabeti sonucunda, teknolojik faaliyetler de dogru orantili olarak artma egilimine
girmis, teknoloji yatirnmlar1 bu déonemde gergeklesmistir. 1980’11 yillar artik kapali Pazar
doneminden serbest piyasa, tam rekabet donemine ge¢is donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu
gecis doneminde de 1987 yilinda Mitsubishi, Japonya lisansiyla iilkemize iiretim hattini
kurmustur.

1990’11 yillarda, kiiresel rekabete katilim anlaminda ihracata yonelik iiretim yapilmaya
baslanmus, kiiresel sanayi ile entegrasyon saglanmaya calisilmistir. Buna en giizel 6rnek 1996
yilinda Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda imzalanan Glimriik Birligi anlagmasidir. Bu anlagma
ile tam rekabet kosullarina uyumda otomotiv sanayisi 6nemli bir gelisme gostermistir. 1996-
1997 yillarinda artan i¢ talep nedeniyle otomotiv sanayi iretiminde artis yasansa da, 1997
yilinda Uzak Dogu iilkelerinde baglayan Dogu krizi, 1998 yilinda Rusya’da yayilan kriz
Tiirkiye otomotiv sektoriinii olumsuz etkilemistir.

Son olarak 2000-2015 yillarina baktigimizda, firsatlart degerlendirme, rekabet seviyesini
artirma gibi nedenlerle Ar-Ge, tasarim ve teknoloji yonetimi gelistirilip bu alanlarda yatirimlar
stirekli artirma egilimi gdsteren Tiirk otomotiv sektdrii 2005 yilindan itibaren ihracatta en
yiiksek pay1 elde eden sektdr olmay1 basarmis ve giiniimiizde de bu egilimi gostermeye devam
etmektedir. AB {ilkeleri ile gergeklestirilen uyum c¢aligmalar1 daha da gii¢lenerek bu iilkelerde
pazar payimiz artmaya baslamistir. 2008-2012 yillarinda baz1 Tiirk tedarik¢i firmalarindan bu
iilkelere yatirim yapanlar olmus, % 85’1 KOBI él¢egindeki bu firmalarin 1995 yilindan itibaren
ihracattaki artis oranlarmma paralel olarak 2000’li yillardan itibaren miisteri beklentileri
dogrultusunda, Ar-Ge’ye ayirdiklari pay oranlarinin %1°’den  %3-4’lere yiikseldigi
goriilmektedir.

5-Tiirkiye’de Otomotiv Uretimi

Diinya genelinde 2011-2012 yillarinda 20 iilke i¢erisinde 1 milyon 73 bin adetlik {iretim miktar1
ile 17. sirada yer alan Tiirkiye’de 2000 yili itibari ile otomotiv iiretim miktarlar1 tabloda
belirtilmektedir. Incelemeler sonucu en fazla iiretimin; otomobilden sonra yiik tasima amach
tiretilen kamyon, kamyonetler ve yolcu tasima amacli tiretilen minibiis ve otobiislerde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye Otomotiv Uretimi

CESITLER 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
OTOMOBIL | 297476 | 204.198 | 447.152 | 545682 | 621.567 | 603.394 | 577.296
H.T.A. 89.404 | 123.011 | 329.724 | 390.590 | 470.557 | 459.386 | 455.968
AT.A. 44.067 19.356 46.532 51.308 54.986 31.777 39.714
TOPLAM 430947 | 346.565 | 823408 | 987.580 | 1.147.110 | 1.094.557 | 1.072.978

Tablo incelendiginde 2000 yillinda 298 bine yakin olan iiretim miktar1 2001 krizi sonucu
azalmis ve 2002 yilinda tekrar diizelme egilimine girmistir. 2002°de 346 bin 565 adet iiretim
varken, 2008’e kadar bu miktar artarak devam etmis, 2008 kiiresel kriz sonucunda tiim diinya
iireticileri de dahil olmak iizere otomotiv sanayisi liretimi azalmis, gelismekte olan iilkelerin
gelismis iilkelere oranla daha ¢abuk toparlanmasi sonucu kriz agilmistir. Tiirkiye de gelismekte
olan iilke konumunda oldugundan dolay1 hizli bir toparlanma gostermis ve iiretim miktarlar
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2009°da azalmis olmasina ragmen 2010 yilinda artmaya baslamistir. 2010 yilinda toplam 1
milyon 94 bin 557 adet iiretim meydana gelmis fakat 2012 yilinda bu miktar yine diisiis
gostermistir.

Uretim anlaminda isbirligi yapilan kiiresel firmalarla Tiirkiye’deki ortaklari arasindaki yogun
entegrasyonun gerceklesmesi ‘Ihracatta rekabetci bir sanayi niteligi’ siirecini baslatmis ve
gelistirmeye devam etmektedir. Bu nedenle, otomotiv sanayinde uygulanan {iretim yontem ve
teknolojileri uluslararasi diizeyde firmalarin kullandiklar1 yontem ve teknolojilerle esdegerdir.
Ozellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanaklar1 ve kapasitesi ile Tiirkiye’deki otomotiv sanayisi
de, Uiretim yontemleri ve liriin teknolojisini gelistirme ¢abalarini artirmaktadir.

Uretimde yillara gore olusan dalgalanmalar, genel ekonomik gelismeler, faiz oranlar1 gibi
makroekonomik gostergelerin etkisi, kriz yillarinda i¢ talepteki diisiise bagli olarak
olusabilmektedir. Buradan ¢ikarilan sonug: otomotiv sektoriiniin makroekonomik degisimlere
yakindan baglantili bir sektr oldugudur.

6-Otomotiv Sektoriiniin Dis Ticaretteki Yeri

Glinlimiizde otomotiv sektoriinde kiiresel boyutta yasanan rekabet sadece fiyat rekabeti olarak
degil, fiyatla birlikte kalite, {iriin ¢esitliligi ve gelecege yatirnm anlaminda da yasanmaktadir.
Gelisen pazarlarda satislari, miisteri beklentileri belirledigi i¢in {iriiniin gelistirilmesi, marka
yaratilmasi anlaminda ayrilan Ar-Ge yatirimlar1 daha da artirilmali ve bu yatirimlar ¢evreye
uyum, yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik gibi alanlarda daha ¢ok yapilmaktadir.

Grafik 4:Otomotiv Sektoriiniin Dis Ticaretteki Yeri Yillara Gore Tiirkiye Otomotiv
ihracat ve ithalat Miktarlar
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Yillar itibariyle bakildiginda ihracatta ve ithalatta siirekli bir artis gerceklestirilmis, dis ticaret
dengemize bakildiginda genelde dis ticaret ag1g1 veren bir dis ticaret gerceklesmistir. 2006 y1l1
ve 2010 yillar1 arasinda dis ticaret fazlasi verdigimiz sektdr, 2011 ve sonrasinda yeniden agik
vermeye devam etmistir.(www.tim.org.tr, 30.08.2015)
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Otomotiv Sanayi Dernegi(OSD) iiyesi firmalarin ihracat oranlarina bakildiginda, 2009-2012
yillar1 arasi ihracat rakamlar1 degisiklik gostermekle birlikte 6zellikle Giiney Kore markasi
Hyundai’nin ihracatinin siirekli artis gosterdigi dikkat c¢ekmektedir. Toyota ihracat
rakamlarinda 2012 yilina gelindiginde yasadigi diisiis 2011 yilinda Japonya’da meydana gelen
deprem felaketinin neden oldugu diisiintilebilir.( www.osd.org.tr, 30.08.2015

Tablo 4: Otomotiv Firmalarinin Dis Ticaretteki Dagilimi

Firmalar

2009

2010

2011

2012

Ford-Otosan

2.042.370.106

2.626.522.993

3.452.919.426

3.192.716.345

OYAK-Renault

3.012.429.146

3.236.948.530

3.213.577.377

3.152.967.150

Tofas 2.002.015.958 2.325.147.507 2.398.876.952 2.056.492.225
Toyota 1.331.726.350 1.312.087.016 1.522.296.537 1.151.013.443
Hyundai 161.506.069 434.531.374 729.133.520 731.841.377
Mercedes-Benz Tiirk 514.168.060 479.765.570 543.955.826 540.267.028

7. Otomotiv Sektoriinde Kapasite Kullanim

1990’11 yillardan giiniimiize dogru serbest rekabet piyasasinin da benimsenmesiyle otomobilde
talebin her yil % 25’ler diizeyinde ve siirekli artmasi sonucu ana ve yan sanayide kapasite
artinmi ve yeni yatirnmlar yapilmistir. Degisen yasam kosullari, talep degisimleri sonucunda
rekabet i¢in teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari, Ar-Ge ¢alismalar biiylik 6neme sahip
olmasiyla birlikte, kapasite artirnmi da daha fazla {iretim, daha fazla ihracat ve daha fazla
istihdam anlaminda 6nem arz etmektedir.

2000 yilinda otomotiv kapasite sayis1 871 bin 550 adet iken, artis gostererek 2008 yilinda 1
milyon 463 bin 205 adet olmustur. Bu adeti 2012 yilinda 1 milyon 582 bin 955 adet kapasiteye
tastyan Tirk otomotiv sanayisinin kapasite kullanim oranlar1 da sdyledir; 2000 yilinda % 49
kapasite kullanim oranina sahip iken, 2007 yilinda % 89 oranina ulasmis ve 2008 yilinda % 78,
2009 yilinda ise % 57 orani ile gerileme gosteren sektor, 2012 yilinda yasanan gelismeler
sonucu % 68 olarak gerceklesmistir. Kuskusuz ki, Tiirk otomotiv sektdrii gelisimini Ar-Ge ve
inovasyona bor¢ludur.( www.taysad.org.tr, 01.09.2015)

8.Sektoriin AR-GE Faaliyetleri

Son 15 yilda otomotiv konusunda, gerek rekabet anlaminda, gerekse yeni teknoloji ile bu
sektorde Ar-Ge projelerinin hayata gegirilmesi i¢in dnemli ¢alismalar yapilmigtir. 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun’un Ar-Ge Merkezi
Belgesi kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, tilkemizde Ar-Ge payimnin artirilmasinda
biiyiik katkis1 bulunan isletmeler i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ulkemizin AB siirecinde yaptig1 anlasmalar cercevesinde GSYIH’ndan Ar-Ge’ye ayirdigi
payin 2023 yilina kadar % 3’e cikarilmasi ve bu payin en az 2/3’{linilin 6zel sektdr tarafindan
karsilanmas1 ongoriilmektedir. 2012 yil1 itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca
toplam 137 isletmeye Ar-Ge merkezi belgesi verilmistir. Otomotiv sektorii 49 Ar-Ge Merkezi
kurulusu ile ilk siray1 alan sektor 6zelligi tasimaktadir. Kurulan Ar-Ge merkezlerinin 12’°si ana
sanayi sirketlerinde, 37’si ise yan sanayi sirketlerinde yer almaktadir. Otomotiv sanayinde Ar-
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Ge merkezlerinde 6.000 dolayinda Ar-Ge personeli calismakta ve bu rakam toplam
merkezlerdeki personelin yaklasik % 29’unu olusturmaktadir.

9.0tomotiv Sektorii ve Stratejiler
2010 y1l1 itibariyle 6zellikle otomotiv sektoriinde 3 temel strateji ¢alismasi yapilmistir;

— Tirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani( 2011-2014 ) Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig

— GITES Girdi Tedarik Stratejisi (Ekonomi Bakanlig1)

— 2023 Ihracat Stratejisi ve Eylem Plan1 (Ekonomi Bakanlig)
Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani: Strateji belgesi hazirlanirken
cesitli verilerden yararlanilmistir; bu veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Uluslararas1 Motorlu
Arag Ureticileri Birligi (OICA), Avrupa Otomotiv Ureticileri Birligi (ACEA) ve Otomotiv
Sanayi Dernegi (OSD) olarak sayilabilir. Belge kapsamina, mevcut durum bilgileri, sorunlar,
¢Ozlimiine yonelik eylemler, bu eylemlerin nasil ve ne zaman uygulanacagi, mevcut durumun
gelecekte nasil sekillenecegi gibi konular girmektedir. Hedefler su sekilde belirtilmektedir;

— Ar-Ge altyapisini iyilestirmek,

— Sirketlerin tasarim, iiretim, markalagma beceri ve kapasitelerini artirmak,
— Otomotiv sektoriinde i¢ ve dig pazarlart gelistirmek,

— Hukuki ve idari diizenlemeleri iyilestirmek,

— Fiziki altyapiy1 gelistirmek, olarak belirtilmistir.

GITES Girdi Tedarik Stratejisi: Girdi Tedarik Stratejisinde; adindan da anlasilacag: iizere
tedarik eyleminin siirekli ve giivenli hale getirilmesi, siirdiiriilebilir rekabet avantajini artirmak
i¢cin ara mal1 ithalat bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir. Hedeflerinde;

— Motor ve aktarma organlarinin yurt i¢i iiretim ve katma degerinin artirilmasi, yan
sanayi yetkinliginin kiiresel dl¢ek seviyesine ylikseltilmesi, temel girdilerde iiretimin
gelistirilmesi yatmaktadir.

2023 ihracat Stratejisi ve Eylem Plam: 2023 ihracat stratejisi kapsaminda, Pazar payi,
yatirim, altyapi, ¢evre, teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan kaynagi, mevzuat konularinda
hedefler ve bu hedefleri ger¢eklestirecek eylem planlari olusturulmaktadir.

Vizyon 2023:

TUBITAK’1n koordinasyonunda yiiriitiilen Vizyon 2023 olarak otomotiv sektdriiniin 2023
yilina kadar gelecek vizyonu c¢ercevesinde;

—  Oncelikle yogun rekabet nedeni ile, motorlu tasit araci iireticileri birlesmeye devam
edecek, her biri yaklasik 10 milyon adet kapasiteli en ¢ok bes iiretici sirketin olusacagi
ve bu durumun Tiirkiye’yi de etkileyecegi diistiniilmektedir.

—  Ureticiler iiretim alanlarin1 gelismekte olan iilkelere daha fazla kaydirarak (BRIC)
bunun yerine tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satis sonrasi hizmet alanlar1 gibi daha
yliksek katma deger yaratan alanlarda uzmanlasacaklardir.

— Aksam, parga iiretiminde de birlesmeler sonucu firma sayis1 azalacak, motorlu tasit
tireticileri ile daha uzun vadeli is ortaklig1 olusturulacaktir.
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— Yeni iiriin gelistirmek amaci ile Tiirkiye’deki sirketlere daha fazla gérev diisecek ve
Tiirkiye’de otomotiv alaninda inovasyon yetkinligi artacaktir.
Alternatif yakitlar, sifir emisyon ve 06zellikle hidrojen yakiti konusunda Ar-Ge ¢aligmalari
genisletilecektir. Tiirkiye’nin de katma degeri yiiksek iirlin ve parga tiretebilmesi i¢in Ar-Ge
harcamalarin1 artirmasi, ¢evre dostu araglar iiretmesi ve rekabet i¢in daha cok ilerleme
kaydetmesi gerekmektedir. (http://www.kobi.org.tr/index.php/bilgibankasi/tuerkiye-sanayi-
stratejisi-belgesi, s.1, 01.09.2015)

SONUC

Gelismis iilkelere gore iiretim siirecinin gelismekte olan iilkelere kaymaya baglamasi teknoloji
ve bilginin gereksinim duydugu yeni arayislara yonelen diinya otomotiv liderlerinin meydana
getirdigi bir durumdur. Ozellikle ucuz isgiicii, maliyet sorunlarmin asilabildigi BRIC
ilkelerinde (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) iiretim olanaklar1 maksimum ve maliyet
olanaklar1 minimum seviyededir. Tiirkiye olarak yillar boyunca iyilesme gosteren bir sektor
olan otomotiv sektoriinde biiyiik gelisme kaydedilmis olmasina ragmen, bu sektor i¢in gerek
bilgi gerek Ar-Ge ¢aligmalari olsun gelecege yonelik yapilan yatirimlar daha da gliglendirilmeli,
tesvikler daha cazip hale getirilmeli ve yan sanayi alaninda iddiali olan Tiirk otomotiv sektorii,
uluslararasi rekabette yerini daha da giiglendirmelidir. Bunun i¢in Ar-Ge merkezleri artirilmali
ve isglicli ve maliyeti cazip hale getirecek teknolojiye ulasilmalidir. Bu arastirma ¢ergevesinde
yapilmis olan literatlir caligmasi neticesinde; Tiirkiye’nin yetersiz kapasite kullanim oranina
sahip oldugu, ekonomik kriz etkisinin otomotiv sektoriinde diger sektorlere gére daha fazla
goriildiigli, politikalarin yetersiz oldugu ve kalici ¢oziimler tiretemedigi, yerli sermaye
yetersizligi sonucu fiyatlarin yiliksek oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bunun i¢in rekabetin
korunmast adina ana ve yan sanayinin isbirligi yapmasi1 konusunda gerekli yatirim ve tesvikler
saglanmali ve firmalar inovasyon ve teknoloji alaninda bilgilendirilmelidir.
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